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���Ý�F���O�±�S��- �7�õ���G�R��- �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
�+�j���1�a�L����ngày  �«���� tháng     �Q���P������23 

�'�õ���W�K�§�R���� 
�+�2�¤�7���� �Ü�1�*���&�ê�$��H�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 2023, 

�.�Â���+�2�¤�&�+���1���0������24 
 

I . �.�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7��trong n��m 2023 

  1. ���i�Q�K �J�L�i���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7 

T�K�õ�F���K�L�Ë�Q���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���� 

���L�Å�X���O�Ë���W�Ù���F�K�í�F���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���9IMC Logistics 

�4�X�\���F�K�Ã���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7���� 

�6�D�X���N�K�L�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P������23 �W�Ù���F�K�í�F���Q�J�j�\��14/4/2023, �+���4�7��Công ty 
�F�Ù���S�K�«�Q���9IMC �/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�m���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J���W�¥�L���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���ÿ�¥�L���K�Ý�L�����7�U�R�Q�J���Q���P�����+���4�7��
�W�Ù���F�K�í�F���K�Ñ�S �W�U�õ�F���W�L�Ã�S�����W�U�õ�F���W�X�\�Ã�Q 15 �O�«�Q �Y�j���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���S�K�L�Ã�X���[�L�Q���ê��7 �O�«�Q���N�L�Ã�Q���ÿ�~�Q�J���W�K�H�R���T�X�L���ÿ�Ï�Q�K, 
ban hành 22 �1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W.   

�&�i�F���F�X�Ý�F���K�Ñ�S���+���4�7���ÿ�m���W�±�S���W�U�X�Q�J�� �J�L�§�L �T�X�\�Ã�W�� �F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���W�U�Ñ�Q�J���W�k�P���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q�� �F�K�Í��
�ÿ�¥�R���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���F�ë�D�����+���&�����W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P������23. Tr�L�Ç�Q���N�K�D�L���Q�K�L�Ë�P��
�Y�é���N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P������23, �U�j���V�R�i�W���W�i�L���F�k���F�©�X���W�Ù���F�K�í�F���V�³�S���[�Ã�S���Q�K�k�Q���V�õ�������&�k��
�F�©�X���O�¥�L���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K �F�Õ�W���O�}�L�����ÿ�­�\���P�¥�Q�K���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���E�Å�Q���Y�ó�Q�J�����.�L�Ç�P���V�R�i�W��công tác 
�F�{�Q�J���Q�ç�����&�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m �Q�K�µ�P���F�§�L���W�K�L�Ë�Q���N�Ã�W���T�X�§���6�;�.�'�� �E�§�R���W�R�j�Q���Y�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X; �&�K�©�Q��
�F�K�Í�Q�K�� �O�¥�L�� �F�i�F�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J���F�{�Q�J�� �Q�J�K�Ë �W�U�R�Q�J�� �K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �F�{�Q�J�� �W�\���� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �6�;�.�'..�«����
���­�\���P�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F��phát �W�U�L�Ç�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���P�ß�L���W�U�R�Q�J���Y�j���Q�J�R�j�L���Q�m�ß�F����T���Q�J���F�m�á�Q�J���N�Ã�W��
�Q�Õ�L�� �Y�ß�L�� �F�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �+�j�Q�J�� �K�§�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �W�U�R�Q�J�� �K�ç�S�� �W�i�F����phát 
�W�U�L�Ç�Q�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K. �&�i�F�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �ÿ�m�ç�F�� �+���4�7 �W�K�Õ�Q�J�� �Q�K�©�W�� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �F�X�Ý�F��
�K�Ñ�S�� �O�j�� �Q�K�ó�Q�J�� �ÿ�Ï�Q�K�� �K�m�ß�Q�J�� �T�X�D�Q�� �W�U�Ñ�Q�J�� �J�L�~�S�� �%�D�Q�� ���L�Å�X�� �K�j�Q�K�� �W�Ù�� �F�K�í�F�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F��
�Q�K�L�Ë�P���Y�é���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���W�U�R�Q�J���Q���P������23. 

���������i�Q�K���J�L�i���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7 

�7�U�R�Q�J���Q���P������23�����F�i�F���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���ÿ�m���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�«�\���ÿ�ë���F�i�F���F�X�Ý�F���K�Ñ�S���F�ë�D���+���4�7��
�Y�j�� �F�K�R�� �ê�� �N�L�Ã�Q�� �E�µ�Q�J�� �Y���Q�� �E�§�Q�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �F�i�F�� �Y�©�Q�� �ÿ�Å�� �W�K�X�Ý�F�� �W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q�� �F�ë�D�� �+���4�7�� �Y�ß�L�� �W�L�Q�K�� �W�K�«�Q��
�W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�D�R�����S�K�i�W���K�X�\���Q���Q�J���O�õ�F���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���F�ë�D���F�i�F���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����Y�u���O�ç�L���t�F�K���F�ë�D���F�i�F���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���Y�j���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���E�Å�Q���Y�ó�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� �1���P�������������O�j���P�Ý�W���Q���P���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q���F�ë�D���&�{�Q�J��
�W�\�����+���4�7 luôn luôn song h�j�Q�K�����K�Û���W�U�ç���� �V�i�W���V�D�R���W�U�R�Q�J���F�i�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���F�K�Í���ÿ�¥�R���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���W�u�P��
�F�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���W�Õ�L���m�X���F�K�R���&�{�Q�J���W�\�� 

�%�r�Q���F�¥�Q�K���Y�L�Ë�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Y�j���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�i�F���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�K�X�Q�J���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��
�F�ë�D���+���4�7�����F�i�F���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���ÿ�m���K�R�j�Q���W�Õ�W���F�i�F���Q�K�L�Ë�P���Y�é���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���W�K�H�R���S�K�k�Q���F�{�Q�J���Q�K�L�Ë�P��
�Y�é���F�ë�D���F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7�����F�é���W�K�Ç�� 

- �&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Q�K�L�Ë�P���Y�é���F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W��
�'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�������L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\���Y�j���4�X�\���F�K�Ã���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���O�±�S���Y�j���W�K�õ�F �K�L�Ë�Q��
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�F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���Q���P�����7�Ù���F�K�í�F���K�Ñ�S�����O�©�\���ê���N�L�Ã�Q���E�µ�Q�J���Y���Q���E�§�Q�����E�D�Q���K�j�Q�K���F�i�F���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W����
�4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K�����7�K�{�Q�J���E�i�R���F�ë�D���+���4�7 �ÿ�~�Q�J���T�X�L���ÿ�Ï�Q�K; ���i�Q�K���J�L�i���N�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���F�i�F���W�K�j�Q�K��
�Y�L�r�Q���+���4�7�����4�X�§�Q���O�ê���Y�j���J�L�i�P���V�i�W���%�D�Q�����L�Å�X���K�j�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���F�ë�D���+���4�7�����7�U�R�Q�J��
�T�X�i���W�U�u�Q�K���%�D�Q�����L�Å�X���K�j�Q�K���W�Ù���F�K�í�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���F�ë�D���+���4�7�����&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7��
�O�X�{�Q���ÿ�×�Q�J���K�j�Q�K���F�•�Q�J���%�D�Q���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���N�Ï�S���W�K�á�L�����W�U�L�Ë�W���ÿ�Ç���F�i�F���Y�m�ß�Q�J���P�³�F�����E�©�W���F�±�S���W�U�R�Q�J��
�V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�«���� 

- �&�i�F�� �7�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+���4�7�� �N�K�{�Q�J�� �F�K�X�\�r�Q�� �W�U�i�F�K�� �W�K�H�R�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �ÿ�m�ç�F�� �S�K�k�Q�� �F�{�Q�J�� �ÿ�m�� �F�y��
�Q�K�ó�Q�J�� �ÿ�y�Q�J�� �J�y�S�� �W�t�F�K�� �F�õ�F�� �W�U�R�Q�J��quá trình �K�R�j�Q�� �W�K�L�Ë�Q �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �T�X�\�� �F�K�Ã�� �Q�Ý�L�� �E�Ý�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\����
�F�•�Q�J���+���4�7���J�L�i�P���V�i�W���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����K�Û���W�U�ç���%�D�Q�����L�Å�X���K�j�Q�K���W�U�R�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��
�F�K�X�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���F�{�Q�J���W�i�F���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���W�K�ë���W�é�F���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���F�k���E�§�Q�����N�Ã�W���Q�Õ�L��
�Y�ß�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J���O�ß�Q��- �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���+�j�Q�J���K�§�L���9N �W�U�R�Q�J���S�K�Õ�L���K�ç�S�����K�ç�S���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����J�y�S���S�K�«�Q��
�W�K�~�F���ÿ�­�\���T�X�D�Q���K�Ë���K�ç�S���W�i�F���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���J�L�ó�D���&�{�Q�J���W�\���Y�ß�L���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���Y�j���F�i�F��
�G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J��ty. 

3. �+�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �J�L�i�P�� �V�i�W�� �F�ë�D�� �+���4�7�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L���7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�j���Q�K�ó�Q�J�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�L�Å�X��
hành �F�ë�D���&�{�Q�J���W�\��   

�7�U�R�Q�J�� �Q���P�� ����23, �W�L�Ã�S�� �W�é�F�� �O�j�� �P�Ý�W�� �Q���P �N�K�y�� �N�K���Q�����§�Q�K�� �K�m�ã�Q�J�� �F�ë�D�� �F�K�L�Ã�Q�� �W�U�D�Q�K�� �� �1�J�D- 
Uk�U�D�L�Q�H���N�K�L�Ã�Q���Q�K�y�P���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���F�K�t�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���O�j���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���7�U�X�Q�J���4�X�Õ�F �J�»�S���N�K�y���N�K���Q��
v�j�� �V�§�Q�� �O�m�ç�Q�J�� �V�é�W�� �J�L�§�P�� �G�R�� �ÿ�y���W�i�F�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�Ã�Q�� �Y�L�Ë�F�� �F�X�Q�J�� �F�©�S�� �G�Ï�F�K�� �Y�é�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �7�U�R�Q�J�� �Q���P��
������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�y�� �V�õ�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �%�D�Q�� �O�m�Q�K�� �ÿ�¥�R�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �V�D�X�� �ÿ�¥�L�� �K�Ý�L�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �� �6�D�X�� �N�K�L�� ���¥�L�� �K�Ý�L��
�ÿ�×�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q���P�� ���������� �W�Ù�� �F�K�í�F�� �Q�J�j�\�� ���������������������� �P�L�É�Q�� �Q�K�L�Ë�P�� �7�*���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �G�R�� �F�K�X�\�Ç�Q��
công tác �Y�j���E�Ù���Q�K�L�Ë�P���3�K�y���7�Ù�Q�J���S�K�é���W�U�i�F�K���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���&�{�Q�J���W�\��  

�%�D�Q���ÿ�L�Å�X��hành �P�ß�L c�ë�D���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���Q�Û���O�õ�F�����F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J�����Q�r�X���F�D�R���W�L�Q�K���W�K�«�Q���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�i��
nhân, �ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�K�Õ�Q�J���Q�K�©�W���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J��
�F�ë�D���+���4�7�����T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W���W�u�P���F�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j���K�Û���W�U�ç���F�{�Q�J���W�\���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L�����W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F��
�J�L�§�L���S�K�i�S���Q�K�µ�P���N�K�³�F���S�K�é�F���N�K�y���N�K���Q���Y�j���N�Ã�W���T�X�§�������W�K�i�Q�J���F�X�Õ�L���Q���P���W�Õ�W���K�k�Q���Q�K�L�Å�X���V�R�������W�K�i�Q�J���ÿ�«�X��
�Q���P������������ �1���P���������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P�� 

- �&�K�Í�� �ÿ�¥�R�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q���Q�J�K�L�r�P�� �W�~�F�� �F�i�F�� �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W���� �T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �+���4�7�� �Y�j�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�K�D�L��
�K�L�Ë�X���T�X�§���F�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���W�U�Ñ�Q�J���W�k�P���ÿ�m���ÿ�m�ç�F���+���4�7���S�K�r���G�X�\�Ë�W�� 

�7�U�R�Q�J�� �T�X�i�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K���� �%�D�Q�� ���L�Å�X�� �K�j�Q�K���� �ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �O�j���3�K�y�� �7�*���� �3�K�é�� �W�U�i�F�K Công ty 
�S�K�Õ�L���K�ç�S �W�U�R�Q�J���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�í�F���W�U�i�F�K�����Q�K�L�Ë�P���Y�é���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R�����W�X�k�Q���W�K�ë���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���S�K�k�Q���F�©�S���T�X�§�Q��
�W�U�Ï���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L�����L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\�����4�X�\���F�K�Ã���S�K�Õ�L���K�ç�S���F�{�Q�J���W�i�F���J�L�ó�D���+���4�7�����7�Ù�Q�J��
�J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�j�� �%�D�Q�� �.�L�Ç�P�� �V�R�i�W���� �F�i�F�� �T�X�\�� �F�K�Ã�� �Q�Ý�L�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �F�i�F�� �T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �+���4�7��
Công ty. 

II. �.�Ã���K�R�¥�F�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���+���4�7���Q���P������24 

   �1���P������24�����+���4�7���W�L�Ã�S���W�é�F���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���F�K�R���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���W�K�H�R���K�m�ß�Q�J���S�K�©�Q��
�ÿ�©�X���F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K �W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J, �ÿ�§�P���E�§�R���O�ç�L���t�F�K���F�ë�D���F�i�F���F�Ù���ÿông.  

�7�K�q���Q�K�-�W�����7�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����+���&�����W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P������24, trong 
�ÿ�y���W�±�S���W�U�X�Q�J���K�R�j�Q �W�K�j�Q�K���W�Õ�W���F�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K �Q���P��������4 �Y�j���E�i�P���V�i�W���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F��
�S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q������23-2028. T�U�R�Q�J���ÿ�y���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m�ç�F���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���F�K�ë��
�ÿ�¥�R���Y�j�R���O�­�Q�K���Y�õ�F���F�Õ�W���O�}�L�����F�y���W�K�Ã���P�¥�Q�K���Y�Å���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���Y�j���ÿ�m���W�t�F�K���O�Ê�\���ÿ�m�ç�F���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P��
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�W�U�R�Q�J���T�X�i���W�U�u�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�y���O�j���G�Ï�F�K���Y�é���O�R�J�L�V�W�L�F�V���S�K�é�F���Y�é���F�K�R���F�i�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�ß�Q�����F�i�F���G�õ���i�Q��
�O�ß�Q�� 

�7�K�q���K�D�L: �1�K�µ�P���Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õ�F���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K�����S�K�i�W���K�X�\���W�K�Ã���P�¥�Q�K���Y�j���ÿ�i�S���í�Q�J���Q�K�X���F�«�X��
�Q�J�j�\�� �F�j�Q�J���F�D�R���F�ë�D���W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J���� �Y�ß�L���S�K�m�k�Q�J�� �F�K�k�P�� �ÿ�«�X���W�m���F�K�L�Å�X���V�k�X���Y�u���V�õ���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���E�Å�Q���Y�ó�Q�J����
�7�K�H�R�� �ÿ�y���� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �Y�j�R�� �F�i�F�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J����N�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�����ÿ�«�X�� �W�m���K�R�»�F�� �W�i�F�� �ÿ�«�X�� �W�m���E�Ù�� �V�X�Q�J�� �F�k�� �V�ã���K�¥��
�W�«�Q�J���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����N�K�R�����E�m�L�«�� �W�¥�L���F�i�F���Y�•�Q�J���N�L�Q�K���W�Ã���W�U�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P; T���Q�J���F�m�á�Q�J���S�K�Õ�L���K�ç�S���Y�ß�L���F�i�F���F�{�Q�J��
�W�\���F�y���Y�Õ�Q���J�y�S�����O�L�r�Q���N�Ã�W�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���G�Ï�F�K���Y�é, khách hàng �Q�K�µ�P���W�Õ�L���m�X���K�y�D���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���Y�j���S�K�i�W���K�X�\��
�V�í�F���P�¥�Q�K���W�Ù�Q�J���W�K�Ç���F�ë�D���F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S��  

�7�K�q���E�D�� X�ñ���O�ê���F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���W�×�Q���ÿ�Ñ�Q�J�����F�i�F���G�õ���i�Q���G�ã���G�D�Q�J�����F�i�F���ÿ�Ï�D���E�j�Q���V�X�\���J�L�§�P���O�ç�L���W�K�Ã��
�F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K�� �.�L�Ç�P���V�R�i�W���W�Õ�W���W�u�Q�K���K�u�Q�K�����F�k���F�©�X���W�j�L���F�K�t�Q�K�����N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q�����W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���� 

�7�K�q�� �W�ñ: �/�©�\�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�j�P�� �W�U�X�Q�J�� �W�k�P�� �O�j�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �[�X�\�r�Q�� �V�X�Õ�W�� �K�u�Q�K�� �W�K�j�Q�K�� �Y���Q�� �K�y�D��
�G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����[�k�\���G�õ�Q�J���W�¥�R���ÿ�Ý�Q�J���O�õ�F���F�K�R���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���&�%�1�9���O�³�Q�J���Q�J�K�H�����W�K�©�X���K�L�Ç�X�����F�K�L�D���V�¿�����S�K�§�Q��
�K�×�L���Q�K�D�Q�K���F�K�y�Q�J�����P�D�Q�J���O�¥�L���V�õ���K�j�L���O�z�Q�J���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�� 

   �7�K�q���Q���P�� �/�©�\���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F���O�j���\�Ã�X���W�Õ���F�K�ë �ÿ�¥�R���W�U�R�Q�J���P�é�F���W�L�r�X���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�����O�j���Q�K�L�Ë�P���Y�é��
�[�X�\�r�Q���V�X�Õ�W���K�u�Q�K���W�K�j�Q�K���Y���Q���K�y�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����;�k�\���G�õ�Q�J���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���O�m�Q�K���ÿ�¥�R�����&�%�1�9���7�k�P���± Tài �± 
���í�F���Y�ß�L���S�K�m�k�Q�J���F�K�k�P���W�Ù���F�K�í�F���Y�u���F�i���Q�K�k�Q���Y�j���F�i���Q�K�k�Q���F�Õ�Q�J���K�L�Ã�Q���F�K�R���W�Ù���F�K�í�F�����7�ï�Q�J���E�m�ß�F���[�k�\��
�G�õ�Q�J���E�Ý���P�i�\���W�K�H�R���K�m�ß�Q�J���W�L�Q�K���J�Ñ�Q�����V�³�S���[�Ã�S���V�ñ���G�é�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���F�y���K�L�Ë�X���T�X�§�����W�ï�Q�J���E�m�ß�F���Q�k�Q�J���F�D�R��
�Q���Q�J���V�X�©�W���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���W�R�j�Q���F�{�Q�J���W�\�� �3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F���F�y���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J�����F�§�L���W�K�L�Ë�Q���W�K�X��
�Q�K�±�S���F�ë�D���F�i�Q���E�Ý���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q�� �1�k�Q�J���F�D�R���ÿ�á�L���V�Õ�Q�J���Y�j���W�K�X���Q�K�±�S���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�� 

  Th�q sáu: �1�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õc qu�§n tr�Ï Công ty thông qua c�ëng c�Õ, ki�Ën toàn l�¥i h�Ë th�Õng 
quy ch�Ã�����T�X�\���ÿ�Ïnh qu�§n lý n�Ýi b�Ý. �7���Q�J���F�m�áng áp d�éng công ngh�Ë thông tin, chuy�Ç�Q���ÿ�Ùi s�Õ. 
T�±p trung cung c�©p các gi�§i pháp s�Õ hóa, trong qu�§n tr�Ï doanh nghi�Ëp, trong ho�¥�W�� �ÿ�Ýng 
SXKD t�¥o ra l�çi th�Ã c�¥nh tranh, nâng cao uy tín doanh nghi�Ë�S���W�K�H�R���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ßng phát tri�Çn �Ùn 
�ÿ�Ïnh, b�Ån v�óng. 

 

 �7���0���+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 

�&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 

 

 

 

�0�D�L���/�r���/�ç�L 
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�%�¦�1�*���.�Ç���'�$�1�+���0�è�&���1�*�+�Î���4�8�<�Â�7���&�ê�$���+���4�7���1���0������23 

Stt �6�Õ�����N�ê���K�L�Ë�X Ngày �7�r�Q���O�R�¥�L���Y�j���W�U�t�F�K���\�Ã�X���Q�Ý�L���G�X�Q�J���9�% 

01 01/NQ-VLG 24/2/2023 �3�<�.���������9���Y���W�K�D�Q�K���O�ê���7�6�&�� 

02 02/NQ-VLG 6/3/2023 �+�Ñ�S���+���4�7 

03 03/NQ-VLG 10/3/2023 �3�<�.���������9���Y���[�L�Q���W�i�L���F�©�S���K�¥�Q���P�í�F���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���Q��m 
2023 

04 04/NQ-VLG 28/3/2023 �3�<�.���������9���Y���W�j�L���O�L�Ë�X�����Q�Ý�L���G�X�Q�J���W�U�u�Q�K���� HC��  n��m 
2023 

05 05/NQ-VLG 11/4/2023 �0�L�É�Q���Q�K�L�Ë�P �F�K�í�F���G�D�Q�K���7�*��   

06 06/ NQ-VLG 14/4/2023 
�;�L�Q���ê���N�L�Ã�Q���Y�Å���Q�Ý�L���G�X�Q�J���&�9���V�Õ�����������+�+�9�1-TCNS 
�F�ë�D���F�Ù���ÿ�{�Q�J���7�&�7�<���+�+�9�1���Y�Å���F�{�Q�J���W�i�F���F�i�Q���E�Ý���W�¥�L��
VIMC Logistics 

07 07/ NQ-VLG 14/4/2023 
�;�L�Q���ê���N�L�Ã�Q���Y�Å���Q�Ý�L���G�X�Q�J�����&�9���V�Õ���������+�+�9�1-TCNS 
���������������������F�ë�D���F�Ù���ÿ�{�Q�J���7�&�7�<���+�+�9�1���Y�Å���F�{�Q�J���W�i�F��
�F�i�Q���E�Ý���W�¥�L���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V 

08 08/ NQ-VLG 25/4/2023 
�;�L�Q���ê���N�L�Ã�Q���W�K�H�R���&�9���V�Õ�����������+�+�9�1-TCNS  
�&�K�ë���W�U�m�k�Q�J���&�{�Q�J���W�i�F���F�i�Q���E�Ý���W�¥�L���9�,�0�&���/�R�J 

09 09/ NQ-VLG 27/4/2023 �+�Ñ�S���+���4�7 

10 10/ NQ-VLG 6/6/2023 �&�{�Q�J���W�i�F���F�i�Q���E�Ý���W�¥�L���9�,�0�&���/�R�J���± �[�L�Q���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J��
�E�Ù���Q�K�L�Ë�P���3�K�y���7�*��   

11 11/ NQ-VLG 13/6/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���+���4�7 

12 12/ NQ-VLG 7/7/2023 
�3�<�.���������7�á���W�U�u�Q�K���Y���Y���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï���N�L�Ç�P���W�R�i�Q��
�Q���P���������� 

13 13/ NQ-VLG 26/7/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���+���4�7 

14 14/ NQ-VLG 1/8/2023 
�3�<�.���������*�L�D�R���F�K�R���%���+���Y�Å���F�{�Q�J���W�i�F���F�i�Q���E�Ý���&�1���+�§�L��
Phòng 

15 15/ NQ-VLG 14/8/2023 V/�Y���ÿ�Å���Q�J�K�Ï���W�L�Ã�S���Q�K�±�Q���	���E�Ù���Q�K�L�Ë�P���F�K�í�F���G�D�Q�K���3�K�y��
�7�*���������Ð�Q�J�����R�j�Q���1�J�Ñ�F���7�~���� 

16 16/ NQ-VLG 15/8/2023 �3�<�.�����������×�Q�J���ê���W�L�Ã�S���Q�K�±�Q���Y�j���E�Ù���Q�K�L�Ë�P���Q�K�L�Ë�P���F�K�í�F��
�G�D�Q�K���3�K�y���7�*���������Ð�Q�J�����R�j�Q���1�J�Ñ�F���7�~���� 

17 17/ NQ-VLG 29/8/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���F�ë�D���+���4�7 
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18 18/ NQ-VLG 12/9/2023 �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�Ý�L���G�X�Q�J���9�%�������������+�+�9�1-���7���Q�J�j�\��
���������������Y�Å���'�õ���i�Q���&�i�L���/�k�Q 

19 19/ NQ-VLG 29/9/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���+���4�7 

20 20/ NQ-VLG 24/10/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���+���4�7 

21 21/ NQ-VLG 27/11/2023 
�3�<�.���������1�Ý�L���G�X�Q�J���Y���Q���E�§�Q���V�Õ�������������+�+�9�1-
�3�&�	�4�7�5�5���Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\��
�+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���Y�Å���'�õ���i�Q���&�i�L���/�k�Q���� 

22 22/ NQ-VLG 11/12/2023 �3�K�L�r�Q���K�Ñ�S���+���4�7 
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BÁO CÁO �7�Ø�1�*���.�Â�7 
�+�2�¤�7�����Ü�1�*���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+�������ª�8���7�l�� 
�3�+�È�7���7�5�,�Æ�1 �1���0��2023, �.�Â���+�2�¤�&�+������24 �&�ê�$�� 

CÔNG TY �&�Ø���3�+�ª�1 VIMC LOGISTICS  
 
 

�.�t�Q�K���J�ñ�L�����4�X�t���Y�Ï���&�Ù���ÿ�{�Q�J�� 
 

�3�+�ª�1���, 
�.�Â�7 �4�8�¦  �+�2�¤�7�����Ü�1�*���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+���� 

���ª�8���7�l���3�+�È�7���7�5�,�Æ�1���1���0������23 
 

         �1���P��������3�����W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���O�R�J�L�V�W�L�F�V���W�R�j�Q���F�«�X���W�L�Ã�S���W�é�F���S�K�é�F���K�×�L�����Q�K�m�Q�J���N�K�y���N�K���Q���F�K�m�D��
�W�K�X�\�r�Q�� �J�L�§�P�� �G�R�� �F���Q�J�� �W�K�·�Q�J�� �F�K�L�Ã�Q�� �W�U�D�Q�K�� �1�J�D-Ukranie, �Q�K�ó�Q�J�� �K�Ë�� �O�é�\�� �F�ë�D�� �F�K�L�Ã�Q�� �W�U�D�Q�K��
�§�Q�K�� �K�m�ã�Q�J�� �ÿ�Ã�Q�� �N�L�Q�K�� �W�Ã�� �W�R�j�Q�� �F�«�X�� �Q�y�L�� �F�K�X�Q�J�� �	�� �Q�J�j�Q�K�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �Q�y�L�� �U�L�r�Q�J���� �&�i�F�� �G�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S���V�§�Q���[�X�©�W���E�Ï���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���W�U�õ�F���W�L�Ã�S�����V�§�Q���O�m�ç�Q�J���;�1�.���J�L�§�P���P�¥�Q�K���	���Q���P�������������W�K�õ�F��
�V�õ�� �O�j�� �Q���P�� �N�Ã�� �W�L�Ã�S�� �N�K�y�� �N�K���Q�����&�i�F�� �\�Ã�X�� �W�Õ�� �W�U�r�Q�� �O�j��nguyên nhân chính �J�L�i�Q�� �ÿ�R�¥�Q�� �F�K�X�Û�L��
�F�X�Q�J���í�Q�J���W�R�j�Q���F�«�X�����§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �1���P�������������F�Ê�Q�J���O�j���Q���P���Q�K�L�Å�X��
�N�K�y���N�K���Q�����W�K�i�F�K���W�K�í�F���Q�K�m�Q�J���F�Ê�Q�J���O�j���Q���P���F�y���U�©�W���Q�K�L�Å�X���Q�Û���O�õ�F���F�ë�D��Công ty�����W�K�Ç���K�L�Ë�Q���T�X�D��
�N�Ã�W���T�X�§���6�;�.�'�� 

1. �.�Ã�W���T�X�§���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���Q���P������23 

�%�§�Q�J���������&�i�F���F�K�Í���W�L�r�X���N�L�Q�K���W�Ã���ÿ�¥�W���ÿ�m�ç�F���Q���P��������3 

�&�K�Í���W�L�r�X ���9�7  �7�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���������� 

KH 2023 �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
2023 

So sánh 
�������7�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q�����.�Ã��

�K�R�¥�F�K���������� 

�����6�§�Q���O�m�ç�Q�J TEU 31.500 32.000 17.950 56% 

�����7�Ù�Q�J���'�R�D�Q�K���W�K�X �7�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J 228,846 250.000 163.618 65% 

�����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���7�7 �7�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J (22,773) 10.000 10.030 100% 

         T�Ùng doanh thu th�õc hi�Ë�Q�� �Q���P�� ���������� �W�K�©�S�� �K�k�Q�� �V�R�� �Y�ßi k�Ã ho�¥ch, tuy nhiên l�çi 
nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã �Q���P��2023 Công ty hoàn thành 100% , s�õ bi�Ã�Q���ÿ�Ýng ch�ë y�Ãu t�ï: 

- L�çi nhu�±n g�Ýp v�Å bán hàng và cung c�©p d�Ïch v�é �W���Q�J�����������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng 

- L�çi nhu�±�Q���W�j�L���F�K�t�Q�K���W���Q�J�����������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng 

- Chi phí qu�§n lý doanh nghi�Ëp gi�§m 10.350 tri�Ë�X���ÿ�×ng 

CÔNG TY CP VIMC LOGIST  ICS 

�6�Õ����    /BC-VLG 
  

 
�'�õ���W�K�§�R 

�&�Ü�1�*���+�Ñ�$���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
 ���Ý�F���O�±�S���± �7�õ���G�R���± �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
                    �+�j���1�a�L�����Q�J�j�\��     tháng     �Q���P������24 
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- L�çi nhu�±�Q���N�K�i�F���W���Q�J�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng 

         �7�U�R�Q�J���Q���P���������������G�R�D�Q�K���W�K�X���E�i�Q���K�j�Q�J���Y�j���F�X�Q�J���F�©p d�Ïch v�é th�©�S���K�k�Q���Q���P�������������O�j��
85.335 tri�Ë�X���ÿ�×ng do gi�§m doanh thu v�Å thu h�Ý, tr�§ h�Ý cho khách hàng. L�çi nhu�±n g�Ýp 
gi�§m l�Û so v�ß�L�� �Q���P������������ �G�R�� �P�Ýt s�Õ chi phí gi�§�P���J�L�i�� �Q�K�m���F�K�L���S�K�t�� �Q�K�L�r�Q���O�L�Ëu, chi phí 
thuê �F�m�ßc v�±n chuy�Çn.  

        Chi phí trích l�±p d�õ phòng n�ç ph�§�L�� �W�K�X�� �N�K�y�� �ÿ�z�L�� �Q���P�� ���������� �O�j�� ������������ �W�U�L�Ë�X�� �ÿ�×ng, 
�Q���P�������������O�j�����������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng. 

       L�çi nhu�±n khác t�ï thanh lý tài s�§n, h�ç�S���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P�������������O�j�����������������W�U�L�Ëu 
�ÿ�×�Q�J�����Q���P�������������O�j���k�P�������������������W�U�L�Ëu �ÿ�×ng 

       *  �1���P�� ���������� �W�L�Ãp t�éc là m�Ý�W�� �Q���P�� �ÿ�»c bi�Ë�W�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �ÿ�Õi v�ßi Công ty b�ãi nh�óng 
�ÿ�L�Åu ki�Ën khách quan và ch�ë quan sau:   

     K�Ãt qu�§ �6�;�.�'�������W�K�i�Q�J���ÿ�«�X���Q���P���������������O�çi nhu�±�Q���W�U�m�ßc thu�Ã l�Û (5.177) tri�Ë�X���ÿ�×ng 

      �6�D�X���ÿ�¥i h�Ýi c�Ù �ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������3 t�Ù ch�íc ngày 14/4/2023, mi�Én nhi�Ëm 
�7�*���� �&�{�Q�J���W�\�� �G�R���F�K�X�\�Çn công tác và b�Ù nhi�Ëm Phó T�Ùng ph�é �W�U�i�F�K���ÿ�L�Åu hành Công 
ty. T�ï khi ti�Ãp nh�±n công vi�Ëc t�ï �W�K�i�Q�J�� ���������������������� �%���+�� �9�,�0�&�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V�� �ÿ�m�� �Q�Û l�õc 
�W�u�P���F�i�F���S�K�m�k�Q�J���i�Q�����V�³p x�Ã�S���ÿ�L�Åu chuy�Çn nhân s�õ vào các v�Ï trí phù h�çp, s�³p x�Ãp l�¥i và 
�Ù�Q�� �ÿ�Ïnh các ho�¥�W�� �ÿ�Ýng SXKD c�ëa Công ty, c�é th�Ç ho�¥�W�� �ÿ�Ýng c�ëa các m�§ng d�Ïch v�é 
sau: 

- D�Ïch v�é logistics:  

            �0�Ý�W���V�Õ���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���Q�K�m�����K�j�Q�J���3�K�Õ�W���S�K�R�����3���������9�L�Q�D�O�L�Q�H�V���+�R�Q�G�D���/�R�J�L�V�W�L�F�V���9�+�/������
�F�Ê�Q�J�� �Q�K�m�� �Q�K�y�P�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �K�j�Q�J�� �;�1�.�� �F�K�t�Q�K���F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �Q�K�m�� �F�é�P�� �Q�K�j�� �P�i�\�� �.�&�1��
�7�H�[�K�R�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Y�¯�Q���G�X�\���W�U�u���F�X�Q�J���F�©�S���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���G�Ï�F�K���Y�é���W�Õ�W�����1���P�������������O�j���P�Ý�W���Q���P��
�N�K�y���N�K���Q���F�ë�D���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�����G�R���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���F�ë�D���F�K�L�Ã�Q���V�õ���1�J�D- Ukraina nên các công ty 
�V�§�Q���[�X�©�W���J�L�§�P���V�~�W���Y�Å���V�§�Q���O�m�ç�Q�J�����G�R���Y�L�Ë�F���V�§�Q���O�m�ç�Q�J���Y�±�Q���F�K�X�\�Ç�Q���F�Ê�Q�J���J�L�§�P���W�K�H�R������ 

             T�¥�L���ÿ�«u chi nhánh Qu�§�Q�J���1�L�Q�K���������W�K�i�Q�J���ÿ�«�X���Q���P���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���O�m�ç�Q�J���K�j�Q�J���ÿ�Åu 
gi�§m sút, gói th�«u h�Ãt h�¥�Q���Y�j���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���F�K�m�D���F�y���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���J�L�D���K�¥�Q���G�R���ÿ�y���N�Ãt qu�§ 6 
�W�K�i�Q�J�� �ÿ�«�X���Q���P���F�K�m�D���K�L�Ëu qu�§. T�ï �W�K�i�Q�J�� ���������������� �&�{�Q�J���W�\�� �ÿ�m���N�ê���O�¥�L�� �ÿ�m�çc HDDV làm 
th�«u ph�é l�¥i cho nhà máy Tony+ Pully (theo yêu c�«u c�ëa khách hàng) Bên c�¥�Q�K�� �ÿ�y��
�&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J�� �P�ã ra �F�k���K�Ýi phát tri�Çn thêm m�Ýt s�Õ khách hàng m�ß�L���W�U�r�Q���ÿ�Ïa bàn t�Ính 
cung c�©p các d�Ïch v�é thông quan, v�±n chuy�Çn và C/O c�§ hàng nh�±p và xu�©�W�����'�R���ÿ�y���N�Ãt 
qu�§ SXKD c�ëa CN Qu�§�Q�J�� �1�L�Q�K�� �Q���P�� ���������� �ÿ�y�Q�J�� �J�y�S�� �K�L�Ëu qu�§ cho k�Ãt qu�§ SXKD 
chung c�ëa toàn Công ty.  

- D�Ïch v�é �� �¥i lý: Hi �Ë�Q�� �ÿ�¥i lý hãng tàu c�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�D�Q�J�� �O�j�P�� �K�j�Q�J�� �F�K�R�� �F�i�F��
�1�9�2�&�&�� �7�U�D�Q�V�O�L�Q�H�U���� �2�6�/���� �&�i�F�� �E�r�Q�� �N�K�D�L�� �W�K�i�F�� �W�j�X�� �ÿ�­y m�¥nh ti�Ãp th�Ï �ÿ�Ãn khách hàng 
fowarders và khách hàng tr�õc ti�Ãp, b�ãi v�±�\�� �F�k���K�Ýi cho các NVOCC gi�§m. Transliner 
�Y�j���2�6�/���ÿ�Å�X���W���Q�J���F�m�áng c�³t gi�§m chi phí, v�±y nên l�çi nhu�±�Q���ÿ�¥i lý c�ë�D���F�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���E�Ï 
�§�Q�K�� �K�m�ãng. Ngoài ra th�Ï �W�U�m�á�Q�J�� �J�L�i�� �F�m�ßc v�±n t�§i bi�Ç�Q�� �Q���P�� ���������� �F�y�� �[�X�� �K�m�ßng gi�§m 
m�¥nh nên �§�Q�K���K�m�ãng nhi�Åu �ÿ�Ãn l�çi nhu�±n c�ëa m�§ng d�Ïch v�é �ÿ�¥i lý 
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      - Ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ýi xe: Công ty th�õc hi�Ë�Q���ÿi�Åu chuy�Çn, s�³p x�Ãp, tái s�ñ d�é�Q�J���ÿ�m�D��
vào khai thác: 

  + T�¥i H�§�L�� �3�K�z�Q�J���� ���� �[�H�� �6�W�H�U�O�L�Q�J�� �Y�j�� ���� �[�H�� �)�D�Z�� �ÿ�D�Q�J�� �F�K�¥y nhóm khách hàng 
Texhong; M�Ýt s�Õ xe d�õ ki�Ã�Q���W�K�D�Q�K���O�ê���W�U�m�ß�F���ÿ�k�\�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���N�K�{�Q�J���W�K�D�Q�K���O�ê���Y�j���ÿ�m�D���Y�j�R��
�N�K�D�L���W�K�i�F�������[�H���'�D�H�Z�R�R���ÿ�m�D���U�D���P�L�Ån Trung ch�¥y hàng Lào. 

 + T�¥i H�× �&�K�t���0�L�Q�K���������[�H���'�D�H�Z�R�R���ÿ�D�Q�J���F�K�¥y hàng Biilion và các hàng sale khác 
c�ëa Chi nhánh.   

Bên c�¥�Q�K���ÿ�Ýi xe c�ëa Công ty, Công ty có k�Ãt h�çp v�ßi các Sub bên ngoài m�Ýt cách 
�K�j�L���K�z�D���ÿ�Ç �ÿ�§m b�§o cung c�©�S���ÿ�m�çc nhu c�«u v�±n chuy�Çn ph�éc v�é cho các c�ém nhà máy 
tuy�Ãn chính c�ëa Công ty t�¥i Texhong, Móng Cái & Billon, Tây Ninh mang l�¥i s�õ hài 
lòng c�ëa khách hàng. 

        - Ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�K�D�L���W�K�i�F���N�K�R���E�m�L���	���7�7�%�������«�X���Q���P���F�Ê�Q�J���J�»p nhi�Åu v�©�Q���ÿ�Å khó 
�N�K���Q���� �O�m�çng hàng hóa s�ét gi�§�P�� �ÿ�»c bi�Ët là hàng hóa th�õc ph�­�P�� �ÿ�{�Q�J�� �O�¥nh g�ñi kho 
ngo�¥i quan. M�Ý�W���Y�j�L���W�K�i�Q�J���ÿ�«�X���Q���P���������� �O�m�çng hàng c�ëa khách xu�©�W���ÿ�L���Q�K�L�Åu, trong 
�N�K�L���ÿ�y���O�m�çng hàng hóa m�ßi nh�±p v�Å c�³�P���ÿ�L�Ën �ã bãi r�©t ít d� �̄Q���ÿ�Ãn doanh thu l�çi nhu�±n 
ho�¥�W���ÿ�Ýng c�³�P���ÿ�L�Ën t�¥i bãi s�ét gi�§m 70% -80% so v�ßi cùng k�ä �Q���P�������������� 

        T�ï tháng 7/2023, cùng v�ßi nh�Ïp phát tri�Ç�Q���ÿ�j���W���Q�J���F�ëa th�Ï �W�U�m�áng 6 tháng cu�Õi 
�Q���P���G�R���ÿ�y�����N�Ãt qu�§ SXKD 6 tháng cu�Õ�L���Q���P���F�ëa CN H�§�L���3�K�z�Q�J���F�Ê�Q�J���ÿ�¥t hi�Ëu qu�§ t�Õt. 
T�±p trung vào th�Ã m�¥nh khai thác kho bãi ngo�¥i quan, các d�Ïch v�é GTGT ngoài kho 
�Q�K�m���O�m�X���F�R�Q�W�����F�³�P���ÿ�L�Ën & cho thuê các trang thi�Ãt b�Ï.        

�������+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���J�y�S���Y�Õ�Q���O�L�r�Q���G�R�D�Q�K 

- �/�L�r�Q���G�R�D�Q�K���Y�ß�L���+�R�Q�G�D���/�R�J�L�V�W�L�F�V�� 

N���P������23�����O�L�r�Q���G�R�D�Q�K���W�L�Ã�S���W�é�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�i�F�� �F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���V�D�X�����4�X�§�Q���O�ê �N�K�R�����Y�±�Q��
�W�§�L; �0�ã���N�L�Ë�Q���K�j�Q�J���Q�K�±�S���N�K�­�X�����F�X�Q�J���F�©�S���W�K�L�Ã�W���E�Ï�����S�K�é���W�•�Q�J���Q�K�±�S���N�K�­�X���F�K�R���+�R�Q�G�D; �9�±�Q��
�F�K�X�\�Ç�Q���S�K�é���W�•�Q�J���[�H���P�i�\���W�ï���F�i�F���Q�K�j���P�i�\���Y�Ë���W�L�Q�K���Y�Å���1�K�j���P�i�\���O�³�S���U�i�S���F�K�t�Q�K���F�ë�D���+�R�Q�G�D��
�W�¥�L���9�­�Q�K���3�K�~�F���Y�j���ÿ�y�Q�J���J�y�L���O�L�Q�K���N�L�Ë�Q; �9�±�Q���F�K�X�\�Ç�Q���K�j�Q�J���W�K�j�Q�K���S�K�­�P���O�j���[�H���P�i�\���Q�J�X�\�r�Q��
ch�L�Ã�F: �9�­�Q�K���3�K�~�F���± �%�u�Q�K���'�m�k�Q�J; �7�U�R�Q�J���Q���P���������������N�Ã�W���T�X�§���6�;�.�'���J�L�§�P���G�R���W�U�R�Q�J���T�X�ê������
tr�m�ç�W���W�K�«�X���P�Ý�W���V�Õ���G�Ï�F�K���Y�é���F�y���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���O�ß�Q�����7�X�\���Q�K�L�r�Q�����4�X�ê�����������������9�+�/���Q�K�±�Q���J�y�L���W�K�«�X���P�»�W��
�K�j�Q�J���E�i�Q���N�L�Ë�Q���N�Ë���Q�r�Q���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���W���Q�J���ã���4�X�ê�������������������.�Ã�W���T�X�§���6�;�.�'���F�§���Q���P���� 

+ Doanh thu                     : 76.437 �W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J�� 

+ L�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã������������������5.995 �W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J 

  - �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���J�y�S���Y�Õ�Q���W�¥�L���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V�����{�Q�J���%�³�F���� 

  �+�L�Ë�Q�� �Q�D�\�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �9�L�Q�D�O�L�Q�H�V�� ���{�Q�J�� �%�³�F�� �ÿ�m�� �Q�J�ï�Q�J�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �Q�K�m�Q�J�� �F�K�m�D�� �K�R�j�Q��
�W�K�j�Q�K�� �W�K�ë�� �W�é�F�� �ÿ�y�Q�J�� �P�m�� �V�Õ�� �W�K�X�Ã���� ���Ã�Q�� �Q�D�\�� �Y�L�Ë�F�� �W�K�R�i�L�� �Y�Õ�Q�� �W�¥�L�� �9�L�Q�D�O�L�Q�H�V�� ���{�Q�J�� �%�³�F�� �Y�¯�Q��
�N�K�{�Q�J���F�y���W�L�Ã�Q���W�U�L�Ç�Q 

 - �*�y�S���Y�Õ�Q���W�¥�L���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V���+�z�D���/�¥�F���/�R�J�L�V�W�L�F�V�� 

    �'�õ���i�Q���.�K�R���Q�J�R�¥�L���T�X�D�Q���Y�j���W�U�X�Q�J���W�k�P���/�R�J�L�V�W�L�F�V���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�3���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V���+�z�D��
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�/�¥�F�� �� �/�R�J�L�V�W�L�F�V���� �ÿ�m�� �K�R�j�Q�� �W�K�j�Q�K�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �J�L�D�L�� �ÿ�R�¥�Q�� �,�� �Y�ß�L�� �W�Ù�Q�J�� �G�L�Ë�Q�� �W�t�F�K�� �O�j�� �������������P����
�W�U�R�Q�J�� �ÿ�y�� �F�y�� ���������P���� �N�K�R�� �Y�j�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �K�¥�� �W�«�Q�J�� �T�X�D�Q�K�� �N�K�R���� �Q�K�j�� �Y���Q�� �S�K�z�Q�J���� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J��
�ÿ�m�á�Q�J���Y�j���V�k�Q���E�m�L���O�j�P���K�j�Q�J���� 

  �+�L�Ë�Q���W�¥�L���&�{�Q�J���W�\���Y�¯�Q���ÿ�D�Q�J���G�X�\���W�U�u���ÿ�m�ç�F���F�i�F���+�ç�S���ÿ�×�Q�J���F�K�R���W�K�X�r���N�K�R���Y�ß�L���&�{�Q�J���W�\��
�0�D�U�X�]�H�Q���'�H�Q�V�D�Q���/�R�J�L�V�W�L�F�V���9�L�Ë�W�� �1�D�P�������������P������ �Y�j�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �&�{�Q�J�� �Q�J�K�Ë���&�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S��
�%�m�X���F�K�t�Q�K���Y�L�É�Q���7�K�{�Q�J�����9�1�3�7���7�(�&�+�����W�K�X�r�������������P�������Y�j���0�H�G�L�F�R�Q�������������P�������Y�j���(�3�(������
1000m2). �9�/�+�/���Y�¯�Q���G�X�\���W�U�u���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K�����ÿ�§�P���E�§�R���Y�L�Ë�F���F�K�R���W�K�X�r���I�X�O�O���S�K�«�Q���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���N�K�R���ÿ�m��
�K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���,�����'�R�D�Q�K���W�K�X���Q���P��������3 �ÿ�¥�W������590 �W�U�L�Ë�X���ÿ�×�Q�J�����/�1�7�7���ÿ�¥�W���������W�U�L�Ë�X��
�ÿ�×�Q�J. 

           Tuy nhiên, b�r�Q�� �F�¥�Q�K�� �ÿ�y�� �F�{�Q�J�� �9�L�Q�D�O�L�Q�H�V�� �+�z�D�� �/�¥�F�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�D�Q�J�� �W�u�P�� �F�i�F�� �J�L�§�L��
pháp �ÿ�D�Q�J���O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�ß�L���Q�J�k�Q���K�j�Q�J���ÿ�Ç���F�y���W�K�Ç���O�j�P���W�K�ë���W�é�F���Y�D�\���Y�Õ�Q���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�K�R���F�i�F��
�Q�K�j���W�K�«�X���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���,���Y�j���W�u�P���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���ÿ�«�X���W�m���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���W�L�Ã�S���W�K�H�R��  

 3. �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���K�ç�S���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K:  

- �.�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q�� 

 �'�R���T�X�i���W�U�u�Q�K���J�L�§�L���S�K�y�Q�J���P�»�W���E�µ�Q�J���N�p�R���G�j�L�����Y�m�ß�Q�J���P�³�F���ÿ�Ã�Q���Q�D�\���G�õ���i�Q���N�K�X���G�Ï�F�K��
�Y�é�� �K�±�X�� �F�«�Q�� �F�§�Q�J�� �&�i�L�� �/�k�Q�� �N�K�{�Q�J�� �F�z�Q�� �S�K�•�� �K�ç�S�� �Y�ß�L�� �T�X�\�� �K�R�¥�F�K�� �W�Í�Q�K�� �4�X�§�Q�J�� �1�L�Q�K�� �ÿ�m�ç�F��
�7�K�ë���W�m�ß�Q�J���F�K�t�Q�K���S�K�ë���S�K�r���G�X�\�Ë�W���W�¥�L���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ���������4��-TTg ngày 11/02/2023 và quy 
�K�R�¥�F�K���F�K�X�Q�J���W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�¥���/�R�Q�J���ÿ�Ã�Q���Q���P�������������ÿ�m�ç�F���7�K�ë���W�m�ß�Q�J���F�K�t�Q�K���S�K�ë���S�K�r���G�X�\�Ë�W��
�W�¥�L���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ���������4��-TTg ngày 10/02/2023 �Q�r�Q���Q�J�j�\�����������������������8�%�1�'���W�K�j�Q�K���S�K�Õ��
�+�¥���/�R�Q�J���± �6�ã���7�j�L���F�K�t�Q�K���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K���± �6�ã���7�j�L���Q�J�X�\�r�Q���Y�j�� �P�{�L���W�U�m�á�Q�J���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K���± 
�6�ã���.�Ã���K�R�¥�F�K���Y�j���ÿ�«�X���W�m���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K���± �6�ã���[�k�\���G�õ�Q�J���4�X�§�Q�J���1�L�Q�K���± �9���Q���S�K�z�Q�J���8�%�1�'��
t�Í�Q�K���4�X�§�Q�J�� �1�L�Q�K���± �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���± Công ty CP VIMC Logistics 
�ÿ�m���O�j�P���Y�L�Ë�F���U�j���V�R�i�W���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���ÿ�«�X���W�m���[�k�\���G�õ�Q�J���G�õ���i�Q���7�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L��
�W�¥�L���S�K�m�á�Q�J���%�m�L���&�K�i�\�����W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�¥���/�R�Q�J ���W�Ù�Q�J���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���T�X�\���K�R�¥�F�K���W�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J��
�P�¥�L�� �O�j�� ������������9,1m2)���� �7�K�H�R�� �ÿ�y�� �/�L�r�Q�� �Q�J�j�Q�K�� �W�K�Õ�Q�J�� �Q�K�©�W: �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �K�j�Q�J�� �K�§�L�� �9�L�Ë�W��
Nam �± �&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���V�Á �W�U�§���O�¥�L���ÿ�©�W���J�L�D�R���F�K�R���8�%�1�'���W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�¥��
�/�R�Q�J���T�X�§�Q���O�ê�����8�%�1�'���W�Í�Q�K���F�y���S�K�m�k�Q�J���i�Q���[�ñ���O�ê���K�R�j�Q���W�U�§���V�Õ���W�L�Å�Q���J�L�§�L���S�K�y�Q�J���P�»�W���E�µ�Q�J����
�F�K�L���S�K�t���G�L���F�K�X�\�Ç�Q���ÿ�m�á�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï���ÿ�m���í�Q�J���W�U�§�� �3�K�«�Q���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©�W���F�z�Q���O�¥�L���V�D�X���N�K�L���W�K�X��
�K�×�L�����7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���± �&�{�Q�J���W�\���&�3���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�Å���Q�J�K�Ï���F�©�S���F�y��
�W�K�­�P���T�X�\�Å�Q���W�¥�R���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���ÿ�Ç���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m�ç�F���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�«�X���W�m���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�� 

 �1�J�j�\�������������������������8�%�1�'���W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�¥���/�R�Q�J���ÿ�m���F�y���Y���Q���E�§�Q���V�Õ�������������8�%�1�'���Y�Å��
�Y�L�Ë�F�� �F�D�P�� �N�Ã�W�� �W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �K�R�j�Q�� �W�U�§�� �F�i�F�� �F�K�L�� �S�K�t�� �J�L�§�L�� �S�K�y�Q�J�� �P�»�W�� �E�µ�Q�J�� �ÿ�m�ç�F��
�G�X�\�Ë�W�� �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�K�R�� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �K�j�Q�J�� �K�§�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �9�,�0�&��
�/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�m���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�L���W�U�§���G�õ���i�Q���N�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q���W�U�R�Q�J���U�D�Q�K���J�L�ß�L��
�7�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���%�m�L���&�K�i�\�� 

 �1�J�j�\�������������������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���N�ê���E�L�r�Q���E�§�Q���J�K�L���Q�K�ß���Y�ß�L���F�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���W�±�S���ÿ�R�j�Q��
�9�L�Ë�W���3�K�i�W���Y�Å���Y�L�Ë�F���K�Û���W�U�ç���P�Ý�W���V�Õ���N�K�R�§�Q���P�é�F���F�K�L���S�K�t���O�L�r�Q���T�X�D�Q���W�ß�L���T�X�i���W�U�u�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ��
�i�Q���N�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q���Y�ß�L���J�L�i���W�U�Ï���Oà 76,530 �W�ù���ÿ�×�Q�J�� 
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 �1�J�j�\�� ���������������������� �7�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �+�j�Q�J�� �K�§�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �ÿ�m�� �F�y�� �Y���Q�� �E�§�Q�� �V�Õ��
1952/HHVN-�3�&�	�4�7�5�5���Y�Å���Y�L�Ë�F���W�U�§���O�¥�L���ÿ�©�W���W�K�X�Ý�F���G�õ���i�Q���N�K�X��DVHC �F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q�� 

 �1�J�j�\�� ���������������������� �8�%�1�'�� �W�Í�Q�K�� �4�X�§�Q�J�� �1�L�Q�K�� �ÿ�m�� �F�y�� �T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �V�Õ�� �����������4��-
�8�%�1�'���Y�Å���Y�L�Ë�F���F�{�Q�J���Q�K�±�Q���N�Ã�W���T�X�§���W�U�~�Q�J���ÿ�©�X���J�L�i���T�X�\�Å�Q���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q��
�7�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���W�¥�L���S�K�m�á�Q�J���%�m�L���&�K�i�\�� 

 �+�L�Ë�Q�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�D�Q�J�� �ÿ�Õ�F�� �W�K�~�F�� �8�%�1�'�� �W�K�j�Q�K�� �S�K�Õ�� �+�¥�� �/�R�Q�J�� �Y�j�� �Q�K�j�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �P�ß�L��
�W�U�~�Q�J���ÿ�©�X���J�L�i���N�K�X���ÿ�©�W���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q���W�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���W�K�X�Ý�F���N�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q��
�F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q �K�R�j�Q���W�U�§���F�i�F���F�K�L���S�K�t���Y�Å���F�K�R���F�{�Q�J���W�\�� 

 - ICD Lào Cai:  

�&�{�Q�J���W�\�� �ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�K�ë���W�é�F���W�K�X�r�� �����������P���� �ÿ�©�W���ÿ�Ç���W�Ù�Q�J���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���F�§�Q�J�� �F�¥�Q��
�ÿ�¥�W�����K�D�����1�J�j�\�������������������������8�%�1�'���W�Í�Q�K���/�j�R���&�D�L �ÿ�m���F�y���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�����������4��-�8�%�1�'���Y�Å��
�Y�L�Ë�F���F�K�R���F�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���W�K�X�r���ÿ�©�W�����1�J�j�\�������������������������&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q��
�9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�m���Q�Ý�S���K�×���V�k���[�L�Q���P�L�É�Q���W�L�Å�Q���W�K�X�r���ÿ�©�W���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���S�K�«�Q���G�L�Ë�Q���W�t�F�K�������������P����
t�K�H�R���Q�J�K�Ï���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������������1��-CP �Q�J�j�\�����������������������F�ë�D���&�K�t�Q�K���S�K�ë���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���W�K�X���W�L�Å�Q��
�V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W�����W�K�X���W�L�Å�Q���W�K�X�r���ÿ�©�W�����W�K�X�r���P�»�W���Q�m�ß�F���W�U�R�Q�J���N�K�X �N�L�Q�K���W�Ã�����F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���F�D�R�� 

  Ngoài ra công ty  �ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���F�{�Q�J���E�Õ���F�§�Q�J���F�¥�Q�����,�&�'�����/�j�R���&�D�L.  

4. �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m�����P�X�D���V�³�P���S�K�m�k�Q�J���W�L�Ë�Q�����W�K�L�Ã�W���E�Ï�� 

    �7�U�R�Q�J���Q���P��������3, �&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���J�»�S���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q�����W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���E�r�Q���Q�J�R�j�L���F�Ê�Q�J��
�E�©�W���Ù�Q���G�R���ÿ�y��công ty �F�K�m�D���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m���P�ß�L.  

5. Các �K�ç�S���ÿ�×�Q�J �N�ê���N�Ã�W �Y�ß�L���F�i�F bên có liên quan �Q���P��������3 

STT �.�ê���N�Ã�W���+���'�9���Y�ß�L���%�r�Q���O�L�r�Q���T�X�D�Q 
�*�L�i���W�U�Ï���J�L�D�R���G�Ï�F�K���+���'�9 
�3�K�§�L���W�U�§ �3�K�§�L���W�K�X 

1 �7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���± CTCP 704.267.690  

2 �&�{�Q�J���W�\���N�K�R���E�m�L���9�,�0�&���+�§�L��Phòng �± CN TCT  
�+�j�Q�J���K�§�L���9�L�Ë�W���1�D�P���± CTCP 7.920.587.909  

3 �&�{�Q�J���W�\���&�3���&�§�Q�J���4�X�\���1�K�k�Q  4.485.886.009 

4 Công ty TNHH Vinalines Honda Logistics 
�9�L�Ë�W���1�D�P  8.333.276.490 

 

�3�+�ª�1���,�, 

�.�Â���+�2�¤�&�+���+�2�¤�7�����Ü�1�*���6�¦�1���;�8�¨�7���.�,�1�+���'�2�$�1�+���� 

���ª�8���7�l���3�+�È�7���7�5�,�Æ�1���1���0������24 

I.  �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J �V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q���P������24 

1.  �&�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P���������� 

      Công ty �[�k�\���G�õ�Q�J���N�Ã���K�R�¥�F�K���F�K�Í���W�L�r�X���N�L�Q�K���W�Ã���Q���P��������4 �Q�K�m���V�D�X�� 

           �����6�§�Q���O�m�ç�Q�J����������������������������������25,000 Teus        

           + Doanh thu               : 195,5 �W�ù���ÿ�×�Q�J 
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           �����/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã����7 �W�ù���ÿ�×�Q�J 

 �������+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���K�ç�S���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K:  

- �.�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q�� 

 �&�{�Q�J���W�\���W�L�Ã�S���W�é�F���ÿ�Õ�F���W�K�~�F���8�%�1�'���W�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�¥���/�R�Q�J���Y�j���Q�K�j���ÿ�«�X���W�m���P�ß�L���W�U�~�Q�J��
�ÿ�©�X���J�L�i���N�K�X���ÿ�©�W���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���G�õ���i�Q���W�U�X�Q�J���W�k�P���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���W�K�X�Ý�F���N�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J��
�&�i�L���/�k�Q���K�R�j�Q���W�U�§���F�i�F���F�K�L���S�K�t���Y�Å���F�K�R���F�{�Q�J���W�\�� 

 - ICD Lào Cai:  

�&�{�Q�J���W�\�� �ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�K�ë���W�é�F���W�K�X�r�� �����������P���� �ÿ�©�W���ÿ�Ç���W�Ù�Q�J���G�L�Ë�Q���W�t�F�K���F�§�Q�J�� �F�¥�Q��
�ÿ�¥�W�����K�D�����1�J�j�\�������������������������8�%�1�'���W�Í�Q�K���/�j�R���&�D�L �ÿ�m���F�y���T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�����������4��-�8�%�1�'���Y�Å��
�Y�L�Ë�F���F�K�R���F�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���W�K�X�r���ÿ�©�W�����1�J�j�\�������������������������&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q��
�9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�m���Q�Ý�S���K�×���V�k���[�L�Q���P�L�É�Q���W�L�Å�Q���W�K�X�r���ÿ�©�W���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���S�K�«�Q���G�L�Ë�Q���W�t�F�K�������������P����
�W�K�H�R���Q�J�K�Ï���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ�������������������1��-�&�3���Q�J�j�\�����������������������F�ë�D���&�K�t�Q�K �S�K�ë���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���W�K�X���W�L�Å�Q��
�V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�©�W�����W�K�X���W�L�Å�Q���W�K�X�r���ÿ�©�W�����W�K�X�r���P�»�W���Q�m�ß�F���W�U�R�Q�J���N�K�X���N�L�Q�K���W�Ã�����F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���F�D�R�� 

  �1�J�R�j�L���U�D���F�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���F�{�Q�J���E�Õ���F�§�Q�J���F�¥�Q�����,�&�'�����/�j�R���&�D�L��  

3. �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m�����P�X�D���V�³�P���S�K�m�k�Q�J���W�L�Ë�Q�����W�K�L�Ã�W���E�Ï�� 

    �1���P����������, �&���Q���F�í���Q�K�X���F�«�X���Y�j���V�§�Q���O�m�ç�Q�J���F�ë�D���Q�K�y�P���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�ß�Q�����&�{�Q�J���W�\���G�õ��
�N�L�Ã�Q���ÿ�«�X���W�m���ÿ�Ý�L���[�H���Y�±�Q���W�§�L���J�×�P���ÿ�«�X���N�p�R���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���F�y���P�i�\���S�K�i�W���ÿ�L�Ë�Q�������U�R�P�R�R�F.  

4.  �&�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S �W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���N�Ã���K�R�¥�F�K �6�;�.�'���Q���P��������4 

4���������*�L�§�L���S�K�i�S���Y�Å���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���	���6�;�.�' 
* ���Õ�L���Y�ß�L���F�i�F���3�K�z�Q�J�����&�K�L���Q�K�i�Q�K���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'�� 
         - �3�K�z�Q�J�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K���� �&�1�� �+�§�L�� �3�K�z�Q�J���� �&�1�� �4�X�§�Q�J�� �1�L�Q�K�� �ÿ�D�Q�J�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �W�Õ�W���� �W�L�Ã�S��
�W�é�F���ÿ�­�\�� �P�¥�Q�K���F�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���Y�ß�L���P�é�F���W�L�r�X��
�W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J�� 

        - ���Õ�L���Y�ß�L���&�1���+�×���&�K�t���0�L�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���T�X�\�Ã�W���O�L�Ë�W�����O�L�Q�K���K�R�¥�W���W�U�R�Q�J���ÿ�L�Å�X���F�K�X�\�Ç�Q���F�k��
�F�©�X���T�X�§�Q���O�ê���Y�j�� �N�K�D�L���W�K�i�F�� �W�j�L�� �V�§�Q���N�p�P���K�L�Ë�X���T�X�§���� �[�ñ�� �O�ê���G�í�W���ÿ�L�Ç�P���N�p�P���K�L�Ë�X���T�X�§���W�¥�L���ÿ�«�X��
�&�1���+�&�0���V�D�Q�J���3�.�'�����T�X�§�Q���O�ê�����N�K�D�L���W�K�i�F���Q�K�µ�P���K�Û���W�U�ç���F�Ê�Q�J���Q�K�m���J�L�§�L���S�K�i�S���W���Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§��
�F�K�R���&�1���+�&�0���Q�J�D�\���W�ï���F�i�F���W�K�i�Q�J���F�X�Õ�L���Q���P���������������'�R���Y�±�\�����Q���P�������������Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��
�&�1�� �+�&�0�� �Y�j�� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �W�¥�L�� �N�K�X�� �Y�õ�F�� �S�K�t�D�� �1�D�P���� �Q�Û�� �O�õ�F��
�ÿ�§�P���E�§�R���N�Ã�W���T�X�§���6�;�.�'���&�1���+�&�0���N�K�{�Q�J���O�Û�����Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�� 

        - �&�K�L���Q�K�i�Q�K���/�j�R���&�D�L�������7�K�H�R���F�K�Í���ÿ�¥�R���ÿ�Ï�Q�K���K�m�ß�Q�J���F�ë�D���F�Ù���ÿ�{�Q�J�����O�ß�Q���9�,�0�&�����J�L�ó �O�¥�L��
�,�&�'���/�j�R���&�D�L���N�K�{�Q�J���W�t�Q�K���ÿ�Ã�Q���S�K�m�k�Q�J���i�Q���Q�K�m�ç�Q�J���T�X�\�Å�Q�����«���G�R���Y�±�\�� �P�j���Q�J�D�\���W�ï���W�K�i�Q�J��
�ÿ�«�X���Q���P�������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���	���ÿ�D�Q�J���W�±�S���W�U�X�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���F�i�F���W�K�ë���W�é�F���ÿ�Ç���F�y���ÿ�m�ç�F���&�{�Q�J���E�Õ��
�F�§�Q�J���F�¥�Q���ÿ�ë���W�L�r�X���F�K�X�­�Q�����W�L�Ã�S���ÿ�y���V�Á���[�L�Q���J�L�©�\���S�K�p�S���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�ã���O�¥�L���N�K�R���Q�J�R�¥�L���T�X�D�Q���ÿ�Ç��
�F�y���F�k���V�ã���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�K�r�P���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���	���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���W�K�i�F���G�Ï�F�K���Y�é���O�R�J�L�V�W�L�F�V���� 

�
�����Õ�L���Y�ß�L���F�i�F���P�§�Q�J���G�Ï�F�K���Y�é���F�Õ�W���O�}�L���� 

       - ���Õ�L�� �Y�ß�L�� ���� �P�§�Q�J�� �G�Ï�F�K�� �Y�é�� �F�K�t�Q�K�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �'�Ï�F�K�� �Y�é�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V���� �+�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �ÿ�Ý�L��
�[�H�����+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�����¥�L���O�ê���K�m�Q�J���W�j�X�����+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�K�R���E�m�L���	���7�7�% �K�L�Ë�Q���W�¥�L���W�ï�Q�J���P�§�Q�J���G�Ï�F�K���Y�é��
�Y�¯�Q�� �ÿ�D�Q�J�� �G�X�\�� �W�U�u�� �N�Ã�W�� �T�X�§�� �6�;�.�'�� �Ù�Q�� �ÿ�Ï�Q�K���� �'�R�� �Y�±�\���� �P�é�F�� �W�L�r�X�� �Q���P�� ������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�­�\��
�P�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����W�u�P���N�L�Ã�P���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���ÿ�Ç���W���Q�J���K�L�Ë�X���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 
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      - ���Õ�L���Y�ß�L���W�Ë�S���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���K�L�Ë�Q���K�ó�X�����7�L�Ã�S���W�é�F���G�X�\���W�U�u�����ÿ�­�\���P�¥�Q�K���Y�Å���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���Fung 
�F�©�S���G�Ï�F�K���Y�é���ÿ�§�P���E�§�R���V�õ���W�L�Q���W�m�ã�Q�J���� �ÿ�~�Q�J���W�L�Ã�Q���ÿ�Ý���Y�j�� �D�Q���W�R�j�Q���W�U�R�Q�J���T�X�i�� �W�U�u�Q�K���F�X�Q�J�� �F�©�S��
�G�Ï�F�K�� �Y�é���� �W���Q�J�� �N�K�§�� �Q���Q�J�� �F�¥�Q�K�� �W�U�D�Q�K���� �J�L�ó�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�k�X�� �G�j�L�� �� �ÿ�×�Q�J�� �W�K�á�L�� �P�ã�� �U�D�� �F�k�� �K�Ý�L��
�W���Q�J���W�K�Ï���S�K�«�Q���V�§�Q���O�m�ç�Q�J���F�ë�D���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�� 

       - �3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���G�Ï�F�K���Y�é���P�ß�L�����Y�±�Q���W�§�L���F�K�X�Û�L���G�Ï�F�K���Y�é���K�j�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���O�¥�Q�K���%�³�F��- Nam và 
�T�X�Õ�F�� �W�Ã�����7�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �Y�j�R�� �F�i�F�� �G�Ï�F�K�� �Y�é�� �W�K�Ã�� �P�¥�Q�K�� �F�K�R�� �Q�K�j�� �P�i�\�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �.�&�1�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �N�K�X��
�N�L�Q�K���W�Ã���W�U�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P�� �P�L�Å�Q���� �W�K�Ã�� �P�¥�Q�K���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Y�j�� �F�X�Q�J���F�©�S���G�Ï�F�K���Y�é���K�j�Q�J�� �G�õ���i�Q���� �K�j�Q�J��
�V�L�r�X���W�U�m�á�Q�J�����V�L�r�X���W�U�Ñ�Q�J�����G�R���ÿ�y�����&�{�Q�J���W�\���W�L�Ã�S���W�é�F���W�u�P���N�L�Ã�P���Y�j���S�K�i�W �W�U�L�Ç�Q���K�j�Q�J���G�õ���i�Q���N�K�L��
�F�y�� �F�k�� �K�Ý�L�����6�R�Q�J�� �V�R�Q�J�� �Y�ß�L�� �Y�L�Ë�F�� �Q�J�K�L�r�Q�� �F�í�X�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �F�k�� �V�ã�� �K�¥�� �W�«�Q�J�� �N�K�R�� �E�m�L����
�&�{�Q�J���W�\���W�L�Ã�S���W�é�F���W�±�S���W�U�X�Q�J���P�ã���U�Ý�Q�J���W�K�Ï�� �S�K�«�Q���Y�j���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���P�¥�Q�K���F�i�F���G�Ï�F�K���Y�é���N�K�R���E�m�L����
�ÿ�»�F�� �E�L�Ë�W�� �F�i�F�� �G�Ï�F�K �Y�é�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �J�L�D�� �W���Q�J�� �Q�J�R�j�L�� �N�K�R���� �3�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �N�K�i�F�K��
�K�j�Q�J���W�K�Ã���P�¥�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����N�K�i�F�K���K�j�Q�J���7�U�X�Q�J���4�X�Õ�F�����/�j�R�����&�D�P�S�X�F�K�L�D�����1�K�±�W���%�§�Q�«���� 

     - �3�K�m�k�Q�J���W�K�í�F���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���� 

�����7�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j�R���F�i�F���K�u�Q�K���W�K�í�F Team  �V�D�O�H���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���W�¥�L���F�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����F�•�Q�J��
�V�õ���K�Û���W�U�ç���ÿ�×�Q�J���K�j�Q�K���F�ë�D���%���+�����+���4�7 Công ty  

�����7�±�S���W�U�X�Q�J���Y�j���W�±�Q���G�é�Q�J���W�t�Q�K���m�X���Y�L�Ë�W���F�ë�D���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���ÿ�Ç���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����W�u�P���N�L�Ã�P��
�N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �F�i�F�� �Q�Å�Q�� �W�§�Q�J�� �6�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �Z�H�E�� �6�(�2���� �S�D�J�H����
�\�R�X�W�X�E�H���F�ë�D���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V�� 

4.2. �*�L�§�L�� �S�K�i�S�� �Y�Å�� �K�ç�S�� �W�i�F�� �O�L�r�Q�� �N�Ã�W�� �F�K�X�Û�L���G�Ï�F�K�� �Y�é�� �W�U�R�Q�J�� �F�•�Q�J�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� các doanh 
�Q�J�K�L�Ë�S���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\ 
- �7�L�Ã�S���W�é�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���F�i�F���Q�K�L�Ë�P���Y�é���W�¥�L���W�X�\�r�Q���E�Õ�����¥�L���/�§�L���E�µ�Q�J���Y�L�Ë�F���S�K�Õ�L���K�ç�S���Y�ß�L��
�F�i�F�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �Y�±�Q�� �W�§�L�� �E�L�Ç�Q�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���� �F�§�Q�J�� �E�L�Ç�Q�� �Q�K�µ�P�� �N�Ã�W�� �Q�Õ�L���� �K�Û�� �W�U�ç��
�S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �F�K�X�Û�L�� �G�Ï�F�K�� �Y�é�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V���� �Y�±�Q�� �W�§�L�� �K�j�Q�J �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�� �W�K�H�R�� �F�i�F�� �W�X�\�Ã�Q�� �G�Ï�F�K�� �Y�é��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���F�ë�D���F�i�F���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���W�K�X�Ý�F���9�,�0�&���W�U�r�Q���W�L�Q�K���W�K�«�Q���F�i�F���E�r�Q���F�•�Q�J���F�y���O�ç�L�����K�Û���W�U�ç��
�Q�K�D�X���F�•�Q�J�� �S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���� �O�L�r�Q���N�Ã�W���G�Ï�F�K���Y�é���� �V�ñ���G�é�Q�J���O�ç�L���W�K�Ã���� �W�K�Ã�� �P�¥�Q�K���F�ë�D���Q�K�D�X���W�¥�R���W�K�j�Q�K��
�F�K�X�Û�L���F�X�Q�J���í�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���W���Q�J���V�í�F���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���E�r�Q���Q�J�R�j�L���� 

- �;�i�F���ÿ�Ï�Q�K���Y�D�L���W�U�z���F�ë�D���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���W�U�R�Q�J���K�Ë���V�L�Q�K���W�K�i�L���F�ë�D���9�,�0�&�����N�K�p�S���N�t�Q���F�K�X�Û�L��
�G�Ï�F�K���Y�é���O�R�J�L�V�W�L�F�V���W�U�r�Q���Q�Å�Q���W�§�Q�J���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���V�Õ���Y�j���S�K�Õ�L���K�ç�S���Y�ß�L���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï���F�§�Q�J���E�L�Ç�Q�����Y�±�Q��
�W�§�L���E�L�Ç�Q���F�ë�D���9�,�0�&�� 

- �.�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �P�é�F�� �W�L�r�X���� �F�i�F�� �W�±�S�� �ÿ�R�j�Q���� �W�Ù�Q�J�� �F�{�Q�J���W�\�� �O�ß�Q���� �F�i�F�� �N�K�X�� �N�L�Q�K�� �W�Ã���� �N�K�X�� �F�{�Q�J��
�Q�J�K�L�Ë�S���W�U�r�Q���O�m�Q�K���W�K�Ù���9�L�Ë�W���1�D�P�����F�i�F���K�m�Q�J���W�j�X���O�ß�Q���W�U�R�Q�J���Y�j���Q�J�R�j�L���Q�m�ß�F�����7�±�S���W�U�X�Q�J���F�i�F��
�W�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �O�ß�Q�� �W�U�R�Q�J�� �Y�j�� �Q�J�R�j�L�� �Q�m�ß�F���� �F�i�F�� �W�±�S�� �ÿ�R�j�Q�� �ÿ�D�� �T�X�Õ�F�� �J�L�D�� �Q�K�m�� �9�L�Q�D�P�L�O�N����
�7�K�D�F�R�����+�z�D���3�K�i�W�����3�H�S�V�L�����+�R�Q�G�D�����7�R�\�R�W�D�����6�&�*�����8�Q�L�O�H�Y�H�U�����« 

4.�������*�L�§�L���S�K�i�S���Y�Å���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���F�K���P���V�y�F��khách hàng. 
  �7�L�Ã�S���W�é�F���S�K�i�W���K�X�\���Y���Q���K�y�D���O�©�\���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�j�P���W�U�X�Q�J���W�k�P���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���W�K�{�Q�J���T�X�D���F�i�F��
�K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�� 

- �7�X�\�r�Q���W�U�X�\�Å�Q�����Q�k�Q�J���F�D�R���Q�K�±�Q���W�K�í�F���Y�Å���V�õ���F�«�Q���W�K�L�Ã�W���S�K�§�L���W�¥�R���G�õ�Q�J���Y�j���G�X�\���W�U�u���Y���Q��
�K�y�D���K�m�ß�Q�J���W�ß�L���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���W�U�R�Q�J���W�R�j�Q �F�{�Q�J���W�\�����7�¥�R���O�±�S���F�i�F���J�L�i���W�U�Ï���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���Y�Å��
�Y���Q���K�y�D���K�m�ß�Q�J���W�ß�L���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�����W�ï�Q�J���E�m�ß�F���U�q�Q���G�Ê�D�����N�K�X�\�Ã�Q���N�K�t�F�K���Q�K�µ�P���[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j��
�N�K�³�F�� �V�k�X�� �ê�� �W�K�í�F���� �Q�K�±�Q�� �W�K�í�F�� �W�U�R�Q�J�� �P�Û�L�� �F�i�Q�� �E�Ý�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q���� �ÿ�Ï�Q�K�� �K�u�Q�K�� �W�K�i�L�� �ÿ�Ý���� �K�j�Q�K�� �Y�L��
�í�Q�J���[�ñ���W�U�R�Q�J���J�L�D�R���W�L�Ã�S�����S�K�é�F���Y�é���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�� 
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- C�i�F�� �O�m�Q�K�� �ÿ�¥�R�� �+���4�7���� �%�D�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K�� �F�ë�D�� �F�{�Q�J�� �W�\���� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�í�Q�J�� �ÿ�«�X�� �F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K��
�Q�K�L�Ë�P���F�K�t�Q�K�����T�X�i�Q���W�U�L�Ë�W�����J�m�k�Q�J���P�¯�X�����ÿ�L���ÿ�«�X���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���ÿ�Ï�Q�K��
�K�m�ß�Q�J�� �Q�j�\���� �7�©�W�� �F�§�� �F�i�F�� �K�j�Q�K�� �ÿ�Ý�Q�J���� �O�á�L�� �Q�y�L���� �í�Q�J�� �[�ñ���� �O�É�� �Q�J�K�L���� �N�K�­�X�� �K�L�Ë�X�«�� �W�U�R�Q�J�� �J�L�D�R��
�W�L�Ã�S���Y�ß�L���N�K�i�F�K���K�j�Q�K���S�K�§�L���Q�K�©�W���T�X�i�Q�����W�K�©�P���Q�K�X�«�Q���T�X�D�Q���ÿ�L�Ç�P���O�©�\���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�j�P���W�U�X�Q�J��
�W�k�P�������»�F���E�L�Ë�W���O�j���F�i�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���O�ß�Q�����T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J�����W�ù���W�U�Ñ�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���F�D�R���W�U�R�Q�J���G�D�Q�K��
�V�i�F�K���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\�� 

- �3�K�m�k�Q�J�� �S�K�i�S�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �J�×�P�� �F�K���P�� �V�y�F�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �W�K�H�R�� �S�K�m�k�Q�J�� �W�K�í�F�� �W�U�X�\�Å�Q��
�W�K�Õ�Q�J���� �W�U�õ�F���W�L�Ã�S�� �W�ï�� �F�i�F �F�©�S���� �&�©�S�� �Q�K�k�Q�� �Y�L�r�Q�� �O�j�P�� �Y�L�Ë�F�� �W�U�õ�F�� �W�L�Ã�S���� �ÿ�Ã�Q�� �F�©�S�� �T�X�§�Q�� �O�ê�� �E�Ý��
�S�K�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���� �ÿ�Ã�Q���F�©�S���%���+���W�K�Ç�� �K�L�Ë�Q���W�K�{�Q�J���T�X�D�� �Y���Q���K�y�D���J�L�D�R���W�L�Ã�S���� �í�Q�J��
�[�ñ�����S�K�Õ�L���K�ç�S���O�j�P���Y�L�Ë�F���K�j�Q�J���Q�J�j�\���Y�ß�L���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�����F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���J�L�D�R���O�m�X�����N�Ã�W���Q�Õ�L���Y�ß�L��
khách hàng trong các �G�Ï�S���W�U�R�Q�J���Q���P�����%�r�Q���F�¥�Q�K���ÿ�y�����&�{�Q�J���W�\���V�ñ���G�é�Q�J���&�1�7�7���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F��
�W�¥�R���U�D���E�m�ß�F���F�K���P���V�y�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���J�L�i�Q���W�L�Ã�S���W�K�{�Q�J���T�X�D���K�u�Q�K���W�K�í�F���O�©�\���ê���N�L�Ã�Q���N�K�i�F�K���K�j�Q�J��
�ÿ�Ï�Q�K�� �N�ä ���� �W�K�i�Q�J���O�«�Q���� �F�K�R�� �H�P�D�L�O�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �J�ñ�L�� �W�ß�L�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �Q�K�³�P�� �F�y�� �ÿ�m�ç�F�� �Q�J�X�×�Q��
�W�K�{�Q�J���W�L�Q���S�K�§�Q���K�×�L���W�ï���S�K�t�D���N�K�i�F�K �K�j�Q�J���ÿ�Ç���F�y���ÿ�i�Q�K���J�L�i�����U�j���V�R�i�W���Y�j���F�§�L���W�L�Ã�Q���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J��
�F�X�Q�J���F�©�S���G�Ï�F�K���Y�é���W�Õ�W���K�k�Q���F�K�R���F�{�Q�J���W�\ 

4.4. �*�L�§�L���S�K�i�S���T�X�§�Q���W�U�Ï���Y�j���ÿ�Ù�L���P�ß�L���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���� 

�&�{�Q�J�� �W�\�� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �Y�j�R�� ���� �Q�K�y�P�� �J�L�§�L�� �S�K�i�S�� �F�K�t�Q�K�� �W�U�R�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �Y�j�� �ÿ�Ù�L�� �P�ß�L��
�G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���J�×�P���� 

�����������7�±�S���W�U�X�Q�J���[�ñ �O�ê�����F�k���F�©�X���O�¥�L���F�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����F�i�F���W�j�L���V�§�Q���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���N�K�{�Q�J��
�K�L�Ë�X���T�X�§�� 

�����������/�j�Q�K���P�¥�Q�K���K�y�D���W�u�Q�K���K�u�Q�K���W�j�L���F�K�t�Q�K�����N�L�Ç�P���V�R�i�W���W�Õ�W���G�z�Q�J���W�L�Å�Q�� 

�����������0�ã���U�Ý�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�� 

�����������3�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���P�ã���U�Ý�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�� 

�����������1�k�Q�J���F�D�R���K�L�Ë�X���T�X�§���T�X�§�Q���W�U�Ï���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���Q�K�µ�P���Q�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���G�Ï�F�K���Y�é�� 

�&�{�Q�J���W�\���E�i�P���V�i�W�������Q�K�y�P���J�L�§�L���S�K�i�S���W�U�r�Q�����F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�é���W�K�Ç���K�y�D���W�U�R�Q�J���W�ï�Q�J���J�L�§�L���S�K�i�S��
�ÿ�Ç�� �W�Ù�� �F�K�í�F���� �ÿ�L�Å�X�� �K�j�Q�K �O�m�Q�K�� �ÿ�¥�R �Y�j�� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� �F�i�F�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �Q�K�µ�P�� �ÿ�¥�W�� �ÿ�m�ç�F�� �F�i�F �P�é�F��
tiêu �Q���P �ÿ�m���ÿ�Å���U�D�����&�{�Q�J���Y�L�Ë�F���T�X�§�Q���W�U�Ï���E�D�R���J�×�P�����T�X�§�Q���W�U�Ï���Q�K�k�Q���V�õ�����T�X�§�Q���W�U�Ï���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K����
�T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K���� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �W�U�R�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J���� �F�K���P�� �V�y�F�� �N�K�i�F�K��
hàng..... 

4.5. �*�L�§�L���S�K�i�S���Y�Å���W�j�L���F�K�t�Q�K�� 

- �7�K�L�Ã�W�� �O�±�S�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �W�K�H�R���Q�J�X�\�r�Q�� �W�³�F���� �&�i�F�� �F�k�� �V�ã�� �K�¥�� �W�«�Q�J���� �W�j�L�� �V�§�Q����
�Q�J�X�×�Q�� �O�õ�F�� �ÿ�m�ç�F�� �V�ã�� �K�ó�X�� �Y�j�� �T�X�§�Q�� �O�ê�� �F�K�X�Q�J�� �E�ã�L�� �9���Q�� �S�K�z�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �7�j�L�� �V�§�Q���� �S�K�m�k�Q�J��
�W�L�Ë�Q�����W�K�L�Ã�W���E�Ï���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���F�K�R���F�i�F���F�K�L���Q�K�i�Q�K���T�X�§�Q���O�ê�����N�K�D�L���W�K�i�F���W�U�r�Q���F�k���V�ã���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���K�L�Ë�Q��
�F�y�� �Y�j�� �ÿ�Ï�Q�K�� �K�m�ß�Q�J�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �V�§�Q�� �[�X�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �F�ë�D �W�ï�Q�J�� �F�K�L�� �Q�K�i�Q�K���� �9���Q�� �S�K�z�Q�J��
�&�{�Q�J���W�\���J�L�D�R���F�K�Í���W�L�r�X���N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�j�Q�J���Q���P���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���W�ï�Q�J���F�K�L���Q�K�i�Q�K����
�O�ç�L���Q�K�X�±�Q���F�K�X�\�Ç�Q���Y�Å���9���Q���S�K�z�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�•�Q�J���Y�ß�L���Q�J�X�×�Q���N�K�©�X���K�D�R���W�j�L���V�§�Q���F�Õ���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�Ç��
�W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�i�L���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q�� 

- �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���T�X�§�Q���O�ê���F�K�L���S�K�t���K�L�Ë�X���T�X�§���W�K�H�R���\�r�X���F�«�X���F�ë�D���9�,�0�&�����7�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�ÿ�«�X�� �W�m�� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J���� �P�X�D�� �V�³�P�� �F�K�X�Q�J�� �J�L�ó�D�� �9���Q�� �S�K�z�Q�J�� �Y�j�� �F�i�F�� �F�K�L�� �Q�K�i�Q�K�� �ÿ�Ç�� �W�L�Ã�W�� �J�L�§�P�� �F�K�L��
�S�K�t�����.�L�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�»�F���E�L�Ë�W���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�K�ó�Q�J���F�K�L���Q�K�i�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�p�P���K�L�Ë�X���T�X�§���K�R�»�F���F�y���W�u�Q�K��
�W�U�¥�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�X�D���O�Û���� 
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- �.�L�Ç�P���V�R�i�W���Y�j���T�X�§�Q���O�ê���F�K�»�W���F�K�Á���G�z�Q�J���W�L�Å�Q�����7�±�S���W�U�X�Q�J���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���E�µ�Q�J���Q�K�L�Å�X���K�u�Q�K��
�W�K�í�F���� �F�y�� �O�Ý�� �W�U�u�Q�K�� �U�}�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �W�ï�Q�J�� �N�K�R�§�Q�� �Q�ç���� �W�ï�Q�J�� �ÿ�Õ�L�� �W�m�ç�Q�J�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �W�K�H�R�� �W�ï�Q�J��
�N�K�R�§�Q�J�� �W�K�á�L�� �J�L�D�Q�� �F�é�� �W�K�Ç���� �*�L�§�P�� �Y�Õ�Q�� �Y�D�\���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�K�Í�� �[�H�P�� �[�p�W�� �K�X�\�� �ÿ�Ý�Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�Ç�� �W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���F�i�F���G�õ���i�Q���ÿ�«�X���W�m���O�ß�Q�������m�D���F�{�Q�J���W�i�F���W�K�X���K�×�L���F�{�Q�J���Q�ç���O�j���P�Ý�W���W�U�R�Q�J���Q�K�ó�Q�J���P�é�F���W�L�r�X��
�W�U�Ñ�Q�J���ÿ�L�Ç�P���W�U�R�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���P�D�Q�J���O�¥�L���K�L�Ë�X���T�X�§���F�K�R���F�{�Q�J���W�\�� 

- �7�L�Ã�S���W�é�F���W�K�H�R���V�i�W���F�i�F���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ã�Q���F�i�F���K�ç�S���ÿ�×�Q�J���K�ç�S���W�i�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���'�õ���i�Q��
�.�K�X���G�Ï�F�K���Y�é���K�±�X���F�«�Q���F�§�Q�J���&�i�L���/�k�Q�����O�j�P���Y�L�Ë�F���Y�ß�L���F�i�F���F�k���T�X�D�Q���E�D�Q���Q�J�j�Q�K���W�K�H�R���ÿ�~�Q�J���T�X�L��
�ÿ�Ï�Q�K�����W�K�X���K�×�L���Q�J�X�×�Q���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�m���E�Ó���U�D���ÿ�§�P���E�§�R���O�ç�L���t�F�K���F�K�R���F�{�Q�J���W�\�����7�K�X���[�Ã�S���Q�J�X�×�Q���W�j�L��
�F�K�t�Q�K���K�R�j�Q���W�U�§���O�¥�L���F�K�R���F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F�����W�U�i�Q�K���S�K�i�W���V�L�Q�K���Q�K�ó�Q�J���W�U�D�Q�K���F�K�©�S���S�K�i�S���O�ê�� 

4.6. �*�L�§�L���S�K�i�S���Y�Å���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F�� 
�'�R�� �ÿ�»�F�� �W�K�•�� �O�­�Q�K���Y�õ�F�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �ÿ�z�L�� �K�Ó�L�� �U�©�W�� �Q�K�L�Å�X�� �F�i�F�� �N�­�� �Q���Q�J���� �N�L�Ã�Q�� �W�K�í�F�� �F�K�X�\�r�Q��

�Q�J�j�Q�K���� �Q�J�R�¥�L�� �Q�J�ó���� �N�û�� �Q���Q�J�� �J�L�D�R�� �W�L�Ã�S�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�©�\�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �O�j�P�� �W�U�X�Q�J�� �W�k�P���� �F�i�F��
�N�L�Ã�Q���W�K�í�F�� �Y�Å���J�L�D�R���Q�K�±�Q���� �Y�±�Q���W�§�L���� �Q�J�R�¥�L�� �W�K�m�k�Q�J���� �N�L�Ã�Q���W�K�í�F�� �Y�Å���F�K�X�Û�L���F�X�Q�J���í�Q�J���� �T�X�§�Q���O�ê��
�N�K�R�� �E�m�L�� �Y�j�� �F�i�F�� �T�X�\�� �W�U�u�Q�K�� �V�§�Q���[�X�©�W�«�Q�r�Q�� �F�«�Q�� �W�K�L�Ã�W�� �S�K�§�L�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �P�Ý�W�� �ÿ�Ý�L�� �Q�J�Ê�� �F�i�Q�� �E�Ý��
�F�K�X�\�r�Q���P�{�Q���K�y�D���F�D�R�����&�i�F���J�L�§�L���S�K�i�S���F�é���W�K�Ç���ÿ�Ç���Q�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���E�D�R���J�×�P�� 

- �7���Q�J�� �F�m�á�Q�J�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R�� �Q�Ý�L�� �E�Ý�� �E�µ�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �F�K�m�k�Q�J�� �W�U�u�Q�K�� �ÿ�j�R�� �W�¥�R���� �K�X�©�Q��
�O�X�\�Ë�Q���Q�Ý�L���E�Ý�������W�U�D�R���ÿ�Ù�L�����F�K�L�D���V�¿���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���W�U�R�Q�J���Q�Ý�L���E�Ý �F�{�Q�J���W�\���W�U�r�Q���F�k���V�ã���F�i�F���Q�K�k�Q��
�W�Õ���Q�z�Q�J���F�Õ�W�����7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���O�X�k�Q���F�K�X�\�Ç�Q���W�¥�L���F�i�F���Y�Ï���W�U�t���O�j�P���Y�L�Ë�F���N�K�i�F���Q�K�k�X���J�L�ó�D��
�F�i�F���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���Y�j���F�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���ÿ�Ç���W�U�i�Q�K���V�õ���Q�K�j�P���F�K�i�Q�����ÿ�×�Q�J���W�K�á�L���J�L�~�S���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���F�y���N�L�Ã�Q��
�W�K�í�F���W�R�j�Q���G�L�Ë�Q���K�k�Q�� 

- �1�J�K�L�r�Q���F�í�X�����O�L�r�Q���N�Ã�W���Y�j���V�ñ���G�é�Q�J���ÿ�Ý�L �Q�J�Ê���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L���F�y���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý���F�D�R���ÿ�Ç��
�P�ã���U�Ý�Q�J���S�K�¥�P���Y�L���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����W�L�Ã�Q���W�ß�L���W�K�j�Q�K���O�±�S���F�i�F���9�3�'�'���Y�j���F�K�L��
�Q�K�i�Q�K���W�¥�L���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L���N�K�L���F�«�Q���W�K�L�Ã�W�� 

- �;�k�\�� �G�õ�Q�J�� �O�¥�L�� �F�K�Ã�� �ÿ�Ý�� �O�m�k�Q�J���� �W�K�m�ã�Q�J�� ���3�V���� �1�k�Q�J�� �F�D�R�� �W�K�X�� �Q�K�±�S�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L�� �O�D�R��
�ÿ�Ý�Q�J���Q�K�µ�P���ÿ�i�S���í�Q�J���ÿ�m�ç�F���F�i�F���Q�K�X���F�«�X���F�k���E�§�Q���F�ë�D���F�X�Ý�F���V�Õ�Q�J�����F�{�Q�J���E�µ�Q�J�����S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L��
�W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����W�¥�R���ÿ�Ý�Q�J���O�õ�F�����J�³�Q���N�Ã�W���Y�j���W�R�j�Q���W�k�P���W�R�j�Q���ê���W�U�R�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W��
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���G�Ï�F�K���Y�é�����F�K���P���V�y�F���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�������� 
4.7. �*�L�§�L���S�K�i�S���Y�Å���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë��- �.�û���W�K�X�±�W���� 

�7�U�R�J�� �Q���P�� ������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �W�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �Q�k�Q�J�� �F�D�R�� �í�Q�J�� �G�é�Q�J�� �F�{�Q�J�� �Q�J�K�Ë�� �W�K�{�Q�J�� �W�L�Q��
�W�U�R�Q�J���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï�����ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K�����K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���� 

      - �&�{�Q�J�� �W�\�� �i�S�� �G�é�Q�J�� �V�ñ�� �G�é�Q�J�� �S�K�«�Q�� �P�Å�P�� �F�ë�D��P/O  �W�U�R�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�i�F�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �Q�K�µ�P��
�T�X�§�Q���O�ê���W�L�Q�K���J�Ñ�Q���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���Q�K�m�����4�X�§�Q���O�ê���3�K�r���G�X�\�Ë�W���	�����Å���[�X�©�W���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F�����4�X�§�Q���O�ê��
�F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�H�R���T�X�\���W�U�u�Q�K���J�L�~�S���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���&�{�Q�J���W�\���Y�j���/�m�Q�K���ÿ�¥�R���F�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���J�L�D�R��
�Y�L�Ë�F�����W�K�H�R���G�}�L���T�X�i���W�U�u�Q�K���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F�����W�K�á�L���J�L�D�Q���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���Q�J�D�\���W�U�r�Q��
�K�Ë���W�K�Õ�Q�J�����4�X�§�Q���O�ê���W�K�{�Q�J���E�i�R���Y�j���F�{�Q�J���Y���Q���Q�Ý�L���E�Ý�����&�K�X�\�Ç�Q���S�K�i�W���Y�j���O�m�X���J�L�ó���Y���Q���E�§�Q�����W�j�L��
�O�L�Ë�X���W�U�r�Q���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���� �&�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���K�R�»�F���F�i�� �Q�K�k�Q���F�«�Q���W�u�P���W�j�L�� �O�L�Ë�X���� �Y���Q���E�§�Q���F�y�� �W�K�Ç���W�õ���W�u�P��
�W�U�r�Q���K�Ë���W�K�Õ�Q�J�����0�¥�Q�J���W�U�X�\�Å�Q���W�K�{�Q�J���Q�Ý�L���E�Ý�����&�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���W�U�õ�F���W�L�Ã�S���N�Ã�W���Q�Õ�L�����W�U�D�R���ÿ�Ù�L���W�K�{�Q�J��
�W�L�Q���ÿ�Ç���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���W�U�r�Q���K�Ë���W�K�Õ�Q�J�����4�X�§�Q���O�ê���Y�j���W�Ù���F�K�í�F���F�i�F���F�X�Ý�F���K�Ñ�S���W�U�õ�F���W�X�\�Ã�Q����
�ÿ�j�R���W�¥�R���Q�Ý�L���E�Ý���W�U�õ�F���W�X�\�Ã�Q�� 

- D�X�\�� �W�U�u�� �F�i�F�� �N�r�Q�K�� �W�U�X�\�Å�Q�� �W�K�{�Q�J�� �W�U�X�\�Å�Q�� �W�K�Õ�Q�J�� �Q�K�m���� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �K�u�Q�K�� �§�Q�K���� �Q�K�±�Q��
�G�L�Ë�Q���K�u�Q�K���§�Q�K���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X�����W�u�P���N�L�Ã�P���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���T�X�j���W�»�Q�J�����F�i�F���V�§�Q���S�K�­�P���T�X�§�Q�J���F�i�R�����W�K�D�P��
�J�L�D���K�Ý�L���F�K�ç�����W�Ñ�D���ÿ�j�P���V�L�Q�K���Y�L�r�Q�����F�i�F���W�D�O�N���V�K�R�Z���ÿ�Ç���W�¥�R���ÿ�Ý���P�ã���U�Ý�Q�J���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���� 

- �7�±�S�� �W�U�X�Q�J���Y�j�R�� �Y�L�Ë�F�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �Y�j�� �F�ë�Q�J�� �F�Õ�� �Ù�Q�� �ÿ�Ï�Q�K�� �O�¥�L�� �F�i�F�� �N�r�Q�K�� �6�R�F�L�O�D�� �P�H�G�L�D��
�F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���Q�K�µ�P���W�±�Q���G�é�Q�J���m�X���Y�L�Ë�W���F�ë�D���&�1�7�7���W�U�R�Q�J���W�U�X�\�Å�Q���W�K�{�Q�J�����T�X�§�Q�J���E�i���K�u�Q�K���§�Q�K��
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�F�Ê�Q�J���Q�K�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�����W�L�Ã�S���F�±�Q���N�K�i�F�K���K�j�Q�J���W�K�{�Q�J���T�X�D���Q�Å�Q���W�§�Q�J���6�(�2���2�Q�O�L�Q�H�� 
- �&�{�Q�J���W�\���V�ñ���G�é�Q�J���F�i�F���í�Q�J���G�é�Q�J���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë �N�Ã�W���Q�Õ�L���F�•�Q�J���K�Ë���W�K�Õ�Q�J���Y�ß�L���F�{�Q�J���W�i�F��

�T�X�§�Q���W�U�Ï���F�ë�D���7�Ù�Q�J���F�{�Q�J���W�\���W�K�H�R���\�r�X���F�«�X���F�K�X�Q�J�� 
4.8. �*�L�§�L���S�K�i�S���í�Q�J���S�K�y���U�ë�L���U�R 
        �7�U�R�Q�J���Q���P���������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���[�k�\���G�õ�Q�J���Y�j���E�D�Q���K�j�Q�K���P�¯�X���S�K�L�Ã�X���.�6�5�5�����7�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�W�K�H�R���4�X�\���F�K�Ã���4�7�5�5�����&�{�Q�J���W�\���[�k�\���G�õ�Q�J���W�K�y�L���T�X�H�Q���T�X�§�Q���W�U�Ï���U�ë�L���U�R���W�ï���F�©�S���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���F�i�F��
�S�K�z�Q�J���E�D�Q���� �&���Q���F�í�� �F�K�í�F�� �Q���Q�J�� �Q�K�L�Ë�P���Y�é���� �F���Q���F�í�� �F�i�F�� �Q�K�L�Ë�P���Y�é���ÿ�m�ç�F���J�L�D�R���W�U�R�Q�J���Q���P����
�F�i�F���E�Ý���S�K�±�Q���W�ï���F�©�S���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���O�±�S���G�D�Q�K���V�i�F�K���U�ë�L���U�R���W�ï�Q�J���E�Ý���S�K�±�Q�����W�ï�Q�J���K�¥�Q�J���P�é�F���F�{�Q�J��
�Y�L�Ë�F���Y�j���F�y���J�L�§�L���S�K�i�S���S�K�z�Q�J���Q�J�ï�D���U�ë�L���U�R���F�é���W�K�Ç���W�U�u�Q�K���&�{�Q�J���W�\���[�H�P���[�p�W�����ÿ�i�Q�K giá, trình 
�+���4�7���E�D�Q���K�j�Q�K���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q�����7�U�R�Q�J���Q���P���ÿ�Ï�Q�K���N�ä���W�K�H�R���W�K�i�Q�J���U�j���V�R�i�W���� �ÿ�i�Q�K���J�L�i���Y�j�� �N�L�Ç�P��
�V�R�i�W���U�ë�L���U�R�� 
II . �.�L�Ã�Q���Q�J�K�Ï���Y�j���ÿ�Å���[�X�©�W  

�1���P������24 �ÿ�m�ç�F���[�i�F���ÿ�Ï�Q�K �V�Á �O�j���P�Ý�W���Q���P���Q�K�L�Å�X���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K�����N�ä���Y�Ñ�Q�J���Q�Å�Q���N�L�Q�K���W�Ã��
�G�«�Q���ÿ�m�ç�F���S�K�é�F���K�×�L�������Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q �N�Ã���K�R�¥�F�K���ÿ�m���ÿ�»�W���U�D�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�Å���[�X�©�W�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���P�Ý�W���V�Õ���Y�©�Q���ÿ�Å���V�D�X���� 

         (1) ���+���&��  xem xét �W�K�{�Q�J���T�X�D���N�Ã�W���T�X�§���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K, �ÿ�«�X���W�m���Q���P������23���� �S�K�m�k�Q�J��
�K�m�ß�Q�J�����N�Ã���K�R�¥�F�K���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Y�j���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q���P������24; P�K�m�k�Q�J���i�Q���S�K�k�Q��
�S�K�Õ�L���O�ç�L���Q�K�X�±�Q�����3�K�m�k�Q�J���i�Q���W�U�§���O�m�k�Q�J���F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���F�K�X�\�r�Q���W�U�i�F�K���Y�j���W�K�•���O�D�R���F�K�R��
�F�i�F�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �Y�j�� �%�D�Q�� �N�L�Ç�P�� �V�R�i�W�� �Q���P�� ��������; và các �7�á�� �W�U�u�Q�K���� �E�i�R��
cáo, �ÿ�Å���[�X�©�W�����N�L�Ã�Q���Q�J�K�Ï���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�3���9IMC Logistics �W�¥�L�����¥�L���K�Ý�L. 

(2) K�t�Q�K���ÿ�Å���Q�J�K�Ï�����+���&�����W�K�{�Q�J���T�X�D���F�K�ë���W�U�m�k�Q�J���Y�j���X�ù���T�X�\�Å�Q���F�K�R���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q��
�W�U�Ï���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F�� 

- Q�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���Y�L�Ë�F���N�ê���N�Ã�W���F�i�F���K�ç�S���ÿ�×�Q�J���Y�ß�L��các bên có �O�L�r�Q���T�X�D�Q���F�ë�D��Công ty CP 
VIMC Logistics �S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���Q�K�µ�P���W�¥�R���W�K�X�±�Q���O�ç�L���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F��
�W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���F�ë�D���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S����  

- �4�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �Y�L�Ë�F�� �K�ç�S�� �W�i�F�� �O�L�r�Q�� �G�R�D�Q�K�� �O�L�r�Q�� �N�Ã�W�� �Y�ß�L�� �F�i�F�� �ÿ�Õ�L�� �W�i�F�� �F�y�� �ÿ�ë�� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �W�j�L��
�F�K�t�Q�K�����N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ç���W�K�~�F���ÿ�­�\���Y�j���P�ã���U�Ý�Q�J���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���6�;�.�'���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

�7�U�r�Q���ÿ�k�\���O�j���E�i�R���F�i�R���7�Ù�Q�J �N�Ã�W���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����ÿ�«�X���W�m���Q���P��2023, 
�S�K�m�k�Q�J���K�m�ß�Q�J���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P��2024 �F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�3���9IMC �/�R�J�L�V�W�L�F�V�����1���P������24, Công 
�W�\���V�Á���W�L�Ã�S���W�é�F���F�ë�Q�J���F�Õ���E�Ý���P�i�\���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J�����K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���F�i�F���T�X�\���W�U�u�Q�K�����W�K�D�R���W�i�F���Q�J�K�L�Ë�S���Y�é����
�W�L�Ã�S���W�K�X���F�i�F���ê���N�L�Ã�Q���ÿ�y�Q�J���J�y�S�����Q�Û���O�õ�F���K�k�Q���Q�ó�D���W�U�R�Q�J���F�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K��
�F�Ê�Q�J���Q�K�m���F�i�F���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�«�X���W�m���ÿ�Ç���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���N�Ã���K�R�¥�F�K���ÿ�m���ÿ�Å���U�D���Q�K�µ�P���ÿ�m�D���&�{�Q�J���W�\���S�K�i�W��
�W�U�L�Å�Q���P�¥�Q�K���P�Á���K�k�Q���W�U�m�ß�F�����Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���E�Å�Q���Y�ó�Q�J���W�U�R�Q�J���W�m�k�Q�J���O�D�L�� 

�7�U�k�Q���W�U�Ñ�Q�J���F�§�P �k�Q������ 

 CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS  
 
 
 
 

���L�Q�K���7�K�Ï���9�L�Ë�W��Hà 
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CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS  �&�Ü�1�*���+�2�¬���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
�� �Ýc l�±p �± T�õ do �± H�¥nh phúc 

           
              S�Õ: 10/BC-BKS                 Hà n�ai, ngày       tháng         �Q���P������24 
 

 

BÁO CÁO C�êA BAN KI �ÆM SOÁT 
�7�5�Î�1�+�����¤I H �Ü�,�����ÖNG C�Ø ���Ð�1�*���7�+�l�àNG NIÊN �1���0������24 

 

Kính g�ñ�L�������¥i h�Ý�L���ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J���&�{�Q�J���W�\���F�Ù ph�«n VIMC Logictics. 

 

�&���Q���F�í:  
- Lu�±t doanh nghi�Ëp s�Õ 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 6 �Q���P������20; 
- Lu�±t Ch�íng khoán s�Õ �����������������4�+�������Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P����������; 
- ���L�Åu l�Ë Công ty c�Ù ph�«n VIMC Logictics; 
- Quy ch�Ã ho�¥�W���ÿ�Ýng �Y�j���4�X�\���ÿ�Ïnh phân công nhi�Ëm v�é c�ëa Ban Ki�Çm soát; 
- Ngh�Ï quy�Ãt s�Õ 01/2023/NQ-���+���&���� �Q�J�j�\��14/04/2023 c�ë�D�� ���¥i h�Ý�L�� �ÿ�×ng c�Ù 

�ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P������23; 
- �%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P������23 �ÿ�m���ÿ�m�çc ki�Çm toán b�ãi Công ty TNHH Ki �Çm toán 

�Y�j���W�m���Y�©n UHY (UHY) phát hành ngày 20 tháng 2 �Q���P��������4; 
- �&�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ë�Q���K�j�Q�K���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Ãn qu�§n tr�Ï công ty áp d�é�Q�J���ÿ�Õi v�ßi Công ty 

�ÿ�¥i chúng; 
Ban Ki�Çm soát (BKS) trân tr�Ñ�Q�J�� �E�i�R�� �F�i�R�� ���¥i h�Ý�L�� �ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ù 

ph�«n Vimc Logictics các n�Ýi dung sau: 

Ph�«n 1 - T�Ùng k�Ãt ho�¥t �ÿ�Ý�Q�J���Q���P������23 c�ëa Ban Ki�Çm soát: 

 T�¥i ���+ �&�� �Q���P��������3, nhân s�õ BKS �ÿ�m���F�y���V�õ �ÿ�L�Åu ch�Í�Q�K�����W�K�H�R���ÿ�y���� �¥i h�Ý�L���ÿ�×ng 
c�Ù �ÿ�{�Q�J���F�{�Q�J���W�\���ÿ�m���E�Ó phi�Ãu b�«u b�Ù sung bà Nguy�Én Th�Ï H�×ng Dung, �E�j���'�m�k�Q�J���7�K�X��
Hi�Ån, �E�j�� ���Û �/�D�Q�� �+�m�k�Q�J tham gia BKS Công ty nhi�Ëm k�ä 2022 - 2027. Cu�Ýc h�Ñp 
BKS k�ä �ÿ�«u tiên, BKS th�Õng nh�©t b�«u bà Nguy�Én Th�Ï H�×ng Dung �O�j�P���7�U�m�ãng Ban 
ki�Çm soát.  

�7�U�m�ßc và s�D�X�� �N�K�L�� �ÿ�m�ç�F�� ���¥i h�Ýi �ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �N�Ã ho�¥ch ho�¥�W�� �ÿ�Ýng 
�Q���P��������3, BKS th�õc hi�Ën các công vi�Ëc chu�­n b�Ï �F�K�R�����¥i h�Ýi và xây d�õng k�Ã ho�¥ch 
�W�U�r�Q���F�k���V�ã �4�X�\���ÿ�Ïnh phân công nhi�Ëm v�é c�ëa các thành viên trong Ban và ho�¥�W���ÿ�Ýng 
theo Quy ch�Ã �Y�j�����L�Åu l�Ë Công ty, c�é th�Ç: 

1/ T�Ù ch�íc các cu�Ýc h�Ñ�S���ÿ�Ïnh k�ä �W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�����W�K�m�áng xuyên nhóm h�Ñp th�§o 
lu�±n �W�U�D�R���ÿ�Ùi công vi�Ëc; có Báo cáo k�Ãt qu�§ ki�Ç�P���V�R�i�W���Y�j���ÿ�m�D���U�D���N�K�X�\�Ãn ngh�Ï k�Ïp th�ái. 
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2/ Giám sát ho�¥�W�� �ÿ�Ýng c�ëa H���4�7, Ban T�*�� ; giám sát vi�Ëc th�õc hi�Ën Ngh�Ï 
quy�Ãt, Quy�Ã�W���ÿ�Ïnh c�ë�D�����+�&�����Y�j���F�ë�D���+���4�7�� BKS tham d�õ cu�Ýc h�Ñp H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n 
tr�Ï �N�K�L���ÿ�m�çc thông báo. 

3/ Giám sát vi�Ëc th�õc hi�Ën Quy ch�Ã, quy trình n�Ýi b�Ý c�ëa Công ty, có ki�Ãn ngh�Ï 
vi�Ëc s�ñ�D���ÿ�Ùi, b�Ù sung, xây d�õng m�ßi phù h�çp v�ß�L���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ën hành, gi�§m thi�Çu r�ëi 
ro trong ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh. 

4/ Ki �Çm tra báo cáo tài chính hàng quý, xem xét, th�­�P�� �ÿ�Ïnh các Báo cáo tài 
chính 6 tháng và B�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P�����E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�m ki�Çm toán và các Báo 
�F�i�R���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh. 

5/ Thù lao, ti�Å�Q���O�m�k�Q�J���F�ëa BKS �Q���P������23: �ÿ�m�çc th�õc hi�Ën theo Ngh�Ï quy�Ã�W�����¥i 
h�Ý�L�� �ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J���Q���P�� ������3 và Quy ch�Ã ti�Å�Q�� �O�m�k�Q�J�� �F�ëa Công ty. Các chi phí liên 
�T�X�D�Q�� �ÿ�Ãn ho�¥�W�� �ÿ�Ýng c�ëa Ban Ki�Çm soát �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh v�ßi tinh th�«n ti�Ãt ki�Ëm, hi�Ëu 
qu�§. 

V�Å �1�J�k�Q���V�i�F�K���Q���P��������4: Ban Ki�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�Å ngh�Ï �� �¥i h�Ýi c�Ù �ÿ�{�Q�J���W�K�Õng nh�©t 
v�ßi �ÿ�Å xu�©t c�ëa �+���4�7��v�Å ti�Å�Q�� �O�m�k�Q�J, thù lao c�ë�D�� �+���7�9���� �%�.�6�� �W�¥i t�á trình v�Å k�Ã 
ho�¥ch s�§n xu�©�W�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q���P�� ���������� �F�ë�D�� �+���4�7 phù h�çp v�ßi Quy ch�Ã n�Ýi b�Ý c�ëa 
Công ty �Y�j���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ë�Q���K�j�Q�K�����E�i�R���F�i�R�����+�&���7�1���N�Ãt qu�§ th�õc hi�Ën vào k�ä t�ßi. 

6/ Ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa Ban ki�Çm soát t�¥�L���F�i�F���ÿ�çt ki�Çm tra, giám sát không làm �§nh 
�K�m�ã�Q�J���ÿ�Ãn ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh c�ëa Công ty.  

Do tính ch�©�W���F�k���F�©u kiêm nhi�Ëm chi�Ãm 3/3, �F�i�F���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���ÿ�m��c�Õ g�³n�J���ÿ�i�S���íng 
yêu c�«u v�Å nhi�Ëm v�é �W�U�r�Q���F�k���V�ã �ÿ�m�çc phân công m�Ýt cách nghiêm túc, trung th�õc. 

���i�Q�K���J�L�i�� �F�K�X�Q�J�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ýng c�ëa các thành viên BKS: V�ßi m�Õi quan h�Ë là �ÿ�Ý�F��
�O�±�S�����N�K�{�Q�J���S�K�é���W�K�X�Ý�F���O�¯�Q���Q�K�D�X���Q�K�m�Q�J��các thành viên trong BKS �F�y���V�õ���S�K�Õ�L���K�ç�S�����F�Ý�Q�J��
�W�i�F���W�U�R�Q�J���F�{�Q�J���Y�L�Ë�F���F�K�X�Q�J���ÿ�Ç���ÿ�§�P���E�§�R���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�Õ�W���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P�����T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�K�L�Ë�P���Y�é��
�F�ë�D��BKS �W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���S�K�i�S���O�X�±�W���Y�j�����L�Å�X���O�Ë��Công ty.  

Ph�«n 2- K�Ãt qu�§ giám sát ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr �Ï và Ban T�Ùng giám 
�ÿ�Õc. 

1. K�Gt qu�+ giám sát ho�)�W���ÿ�ang c�oa H�a�L���ÿ�[ng qu�+n tr�S: 

- Th�õc hi�Ën Ngh�Ï quy�Ãt s�Õ 01/2023/NQ-���+���&�����Q�J�j�\��14/04/2023 c�ë�D�����¥i h�Ýi 
�ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q���P�� ������3 nhân s�õ �W�U�R�Q�J�� �+���4�7�� �F�Ê�Q�J�� �ÿ�m�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ùi 2/5 
thành viên. �+���4�7 �ÿ�m���N�K�­�Q���W�U�m�k�Q�J���W�U�L�Ç�Q���N�K�D�L���1�4�����+���&�����Y�j���J�L�§i quy�Ãt ti�Ãp các công 
vi�Ëc chuy�Çn ti�Ãp. 

- Các TV �+���4�7 th�õc hi�Ën quy�Ån và nhi�Ëm v�é �ÿ�m�ç�F�� �J�L�D�R�� �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa 
Lu�±t Doanh nghi�Ë�S�������L�Åu l�Ë công ty và Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����¥i h�Ý�L���ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J��  
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- �7�U�R�Q�J���Q���P��������3, �+���4�7���W�Ù ch�íc các cu�Ýc h�Ñp �+���4�7 �ÿ�Ïnh k�ä �Y�j���ÿ�Ýt xu�©t, các 
�W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���ÿ�m���F�y���ê���N�L�Ã�Q���ÿ�y�Q�J���J�y�S���Q�Ýi dung c�é th�Ç, th�Õng nh�©�W���ÿ�m�D���U�D���F�i�F���T�X�\�Ãt 
�ÿ�Ïnh nh�µm nâng cao hi�Ëu qu�§ qu�§n tr�Ï và k�Ãt qu�§ s�§n xu�©t kinh doanh c�ëa Công ty. 

2. K�Gt qu�+ giám sát ho�)�W���ÿ�ang c�oa Ban T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc: 

- �%�D�Q�� �7�*���� �W�U�õc ti�Ã�S�� �ÿ�L�Åu hành ho�¥�W���ÿ�Ýng SXKD c�ë�D�� �ÿ�k�Q���Y�Ï �W�U�r�Q���F�k�� �V�ã Ngh�Ï 
quy�Ãt c�ë�D�� ���+�&��, các NQ, �4����c�ë�D�� �+���4�7���� ���L�Åu l�Ë �&�{�Q�J�� �W�\�� �Y�j�� �T�X�\�� �ÿ�Ïnh c�ëa pháp 
lu�±t. 

- Ban T�*��  �ÿ�m���F�y���F�i�F���W�á trình g�ñi �+���4�7 xem xét, phê duy�Ët các n�Ýi dung v�Å 
ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����ÿ�«�X���W�m�����Q�K�k�Q���V�õ theo th�­m quy�Ån t�¥i các cu�Ýc h�Ñ�S���+���4�7.  

- H�Ë th�Õng ki�Çm soát n�Ýi b�Ý�����ÿ�m �Y�j���ÿ�D�Q�J���[�k�\���G�õng b�Ý khung các Quy ch�Ã/Quy 
trình n�Ýi b�Ý. Ti�Ãp t�éc rà soát, b�Ù �V�X�Q�J���ÿ�Ç phù h�çp v�ß�L�����L�Åu l�Ë, quy �ÿ�Ïnh c�ë�D���1�K�j���Q�m�ßc 
hi�Ën hành. 

- �7�U�R�Q�J���Q���P���%�D�Q���7�*�����ÿ�m���ÿ�m�çc b�Ù sung nhân s�õ góp ph�«�Q���W���Q�J���K�L�Ëu qu�§ ho�¥t 
�ÿ�Ý�Q�J���ÿ�L�Åu hành s�§n xu�©t kinh doanh, �W�K�D�P���P�m�X���F�K�R���+���4�7��trong vi�Ë�F���ÿ�m�D���U�D���F�i�F���N�Ã 
ho�¥ch kinh doanh, phát tri�Çn khách hàng c�ëa Công ty. 

3. S�y ph�Yi h�kp ho�)�W���ÿ�ang gi�wa Ban Ki�Km soát v�c�L���+���4�7���Y�j���7�]�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Yc. 

 Có s�õ ph�Õi h�ç�S�����W�U�D�R���ÿ�Ùi trong công vi�Ëc trong ph�¥m vi quy�Ån và nhi�Ëm v�é c�ëa 
các bên nh�µm nâng cao hi�Ëu qu�§ ho�¥�W���ÿ�Ýng kinh doanh, qu�§n tr�Ï �ÿ�L�Åu hành c�ëa Công 
�W�\���ÿ�i�S���íng theo �T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ën hành, gi�§m thi�Çu r�ëi ro. 

 �+���4�7�� �Y�j�� �7�*���� �W�¥�R�� �ÿ�L�Åu ki�Ë�Q�� �ÿ�Ç Ban KS hoàn thành nhi�Ëm v�é, tham v�©n ý 
ki�Ãn c�ëa Ban KS t�¥i các cu�Ýc h�Ñp ho�»c các T�á trình khi c�«n.  

Ph�«n 3- Th�­�P���ÿ�Ïnh Báo cáo: KQKD , công tác qu�§�Q���O�ê�����ÿ�L�Åu hành và Báo cáo tài 
chính. 

�&���Q c�í Báo cáo k�Ãt qu�§ kinh doanh c�ë�D���7�*�������%�i�R���F�i�R��ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa �+���4T; 
�&���Q���F�í s�Õ li �Ëu BCTC �Q���P��������3 �ÿ�m�çc ki�Çm toán; ý ki�Ãn c�ëa Ki�Çm toán viên và Báo 
cáo c�ëa Ban T�*�� , Ban Ki�Çm soát báo cáo �� �¥i h�Ýi �Q�K�m���V�D�X�� 
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1. K�Gt qu�+ ho�)�W���ÿ�ang s�+n xu�-t kinh doanh: 

Bi�Çu 1: 

���9�7�����7�U�L�Ë�X���ÿ�×ng. 

�&�K�Í���W�L�r�X TH2022 KH2023 TH2023 

�6�R���V�i�Q�K���7�+���Y�ß�L��
�F�•�Q�J���N�ä���Q���P��

�W�U�m�ß�F 

�6�R���V�i�Q�K���7�+���Y�ß�L��
�.�+���Q���P 

% �*�L�i���W�U�Ï % �*�L�i���W�U�Ï 
�7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X   228,846    250,000  163.681 71%   65%   
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F��
�W�K�X�Ã -   22,774      10,000      10,030       32,774  100%   

 

Bi�Çu 2: 

���9�7�����7�U�L�Ë�X���ÿ�×ng. 

STT �&�K�Í���W�L�r�X �1���P���������� �1���P���������� TH2023/TH2022 

1 �7�Ù�Q�J���'�R�D�Q�K���W�K�X�����W�U�R�Q�J���ÿ�y�� 228,846  163,618  71% 
  �'�7���W�K�X�/�Q���W�s���%�+�&�&�'�9 225,892  140,557  62% 
  Thu tài chính 2,675  2,196  82% 
  Thu khác 280  20,865    

2 �7�Ù�Q�J���&�K�L���S�K�t�����W�U�R�Q�J���ÿ�y 251,620  153,588  61% 
  �*�L�i���Y�Y�Q 228,019  142,323  62% 
  CP tài chính 894  148  17% 
  �&�K�L���S�K�t���T�X�+�Q���O�ê 15,736  5,386  34% 
  Chi phí khác 6,970  5,731    

3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã (22,774) 10,030    
 

- T�Ù�Q�J�� �G�R�D�Q�K�� �W�K�X�� �Q���P�� ������3 c�ëa công ty là 163.681 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng b�µng 71% so 
v�ßi cùng k�ä �Q���P�� ������2���� �ÿ�¥t 65% so v�ßi k�Ã ho�¥�F�K�� �ÿ�m�çc giao (250.000 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng), 
�7�U�R�Q�J�� �ÿ�y���� �'�R�D�Q�K���W�K�X�� �W�K�X�«n là 140.557 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng, b�µng 62% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��. 
Doanh thu gi�§m ch�ë y�Ãu là do gi�§m doanh thu chi h�Ý khách hàng. Doanh thu tài 
chính là 2.196 tri�Ë�X���ÿ�×ng, b�µng 82% so v�ßi cùng k�ä �Q���P��������2 (ch�ë y�Ãu là kho�§n c�Ù 
t�íc c�ëa Công ty Vinalines HonDa Logistics VN s�Õ ti�Ån là 1.450 tri�Ë�X���ÿ�×ng); Doanh 
thu khác là 20.865 tri�Ë�X���ÿ�×ng ch�ë y�Ãu t�ï kho�§n thu l�¥i các kho�§n t�ï d�õ án Cái Lân. 

- T�Ù�Q�J���F�K�L���S�K�t���Q���P��������3 c�ëa công ty là 153.588 tri�Ë�X���ÿ�×ng, b�µng 61% so v�ßi 
cùng k�ä �Q���P���W�U�m�ß�F�����7�U�R�Q�J���ÿ�y���� 
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+ Giá v�Õn hàng bán là 142.323 tri�Ë�X���ÿ�×ng, b�µng 62% cùng k�ä �Q���P��������2 �W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J���Y�ßi m�íc gi�§m doanh thu thu�«n t�ï cung c�©p d�Ïch v�é.  

+ Chi phí qu�§n lý là 5.386 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng, b�µng 34% so v�ßi cùng k�ä �Q���P�� �W�U�m�ßc. 
Nguyên nhân gi�§m m�¥nh là do �Q���P�������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m��trích l�±p d�õ phòng ph�§i thu khó 
�ÿ�z�L���O�j��������485 t�ù �ÿ�×ng�����Q���P���������� trích 1.228 tri�Ë�X���ÿ�×ng. 

- L�çi nhu�±�Q�� �W�U�m�ßc thu�Ã �Q���P�� �������� là 10.030 tri�Ë�X�� �ÿ�×ng. �7�U�R�Q�J�� �ÿ�y�� �F�K�ë y�Ãu t�ï 
kho�§n thu t�ï d�õ án Cái Lân. Tình hình ho�¥�W���ÿ�Ýng s�§n xu�©t kinh doanh chính có nhi�Åu 
chuy�Çn bi�Ãn tích c�õc so v�ß�L���Q���P���������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���G�«n gi�§m l�Û k�Ç t�ï tháng 9/2023. 

* Nh�±�Q���[�p�W�����1���P��������3, v�ßi các ch�Í tiêu phân tích nêu trên, Công �W�\���ÿ�m���N�K�{�Q�J��
�K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���W�K�H�R���Q�K�m���N�Ã ho�¥ch c�ë�D�����¥i h�Ýi c�Ù �ÿ�{�Q�J���Q���P��������3 �ÿ�m���W�K�{�Q�J���T�X�D���� 

2. M�at s�Y ch�Q tiêu v�I tài s�+n, ngu�[n v�Yn t�)i B�+�Q�J���F�k�Q���ÿ�Yi c�oa BCTC: 

 �����k�Q���Y�Ï�����ÿ�×ng)  

STT �&�K�Í���W�L�r�X �7�¥�L���Q�J�j�\���������������������� �7�¥�L���Q�J�j�\���������������������� 
A �7�j�L���V�§�Q 187,786,906,990 199,025,376,678 
I �7�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q 89,717,142,407 89,114,248,203 
II  �7�j�L���V�§�Q���G�j�L���K�¥�Q 98,069,764,583 109,911,128,475 
B �1�J�X�×�Q���Y�Õ�Q 187,786,906,990 199,025,376,678 
I �1�ç���S�K�§�L���W�U�§ 38,982,989,919 60,251,691,175 
1 �1�k���Q�J�7�Q���K�)�Q 38,982,989,919 60,251,691,175 

II  �9�Õ�Q���F�K�ë���V�ã���K�ó�X 148,803,917,071 138,773,685,503 

1 �9�Õ�Q���J�y�S���F�K�ë���V�ã���K�ó�X 142,121,300,000 142,121,300,000 
2 �&�Ù���S�K�L�Ã�X���T�X�û -500,000,000 -500,000,000 
3 �4�X�û���ÿ�«�X���W�m���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q 19,693,185,321 19,693,185,321 

4 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���F�K�m�D���S�K�k�Q���S�K�Õ�L -12,510,568,250 -22,540,799,818 

C �&�K�Í���W�L�r�X���W�j�L���F�K�t�Q�K���F�k���E�§�Q     

1 �&�K�Í���V�Õ���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K��
�W�R�i�Q���K�L�Ë�Q���W�K�á�L�����O�«�Q�� 2.30 1.48 

2 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���G�R�D�Q�K��
�W�K�X���W�K�X�«�Q�����5�2�6���������� 7.14%   

3 �/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã�����W�Ù�Q�J��
�W�j�L���V�§�Q���%�4�����5�2�$���������� 5.19%   

4 
�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X��
�W�K�X�Ã���9�&�+�6���%�4�����5�2�(����
(%) 

6.98%   

5 EPS 708   
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�&���Q���F�q s�Y li �Ou c�oa BCTC cho th�-y: 

- T�K�H�R���Q�K�m���V�Õ li �Ëu trên cho th�©y hi�Ën t�¥i tình hình tài chính c�ëa công ty �ÿ�m���G�«n 
�Ù�Q���ÿ�Ïnh, các ch�Í s�Õ v�Å kh�§ �Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q�����F�k���F�©u n�ç c�ëa Công ty an toàn, b�§o toàn 
và phát tri�Çn v�Õn ch�ë s�ã h�óu.  

       - Công ty th�õc hi�Ën theo dõi và phân lo�¥i công n�ç �W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ën hành. T�ù 
l�Ë �ÿ�Õi chi�Ãu công n�ç ph�§i thu cu�Õ�L���Q���P��79.67�����W�m�k�Q�J���ÿ�m�kng 44.938 tri�Ë�X���ÿ�×ng.  

- Các kho�§n n�ç khó �ÿ�z�L �ÿ�m���ÿ�m�çc trích l�±p d�õ phòng. Vi �Ëc trích l�±p d�õ phòng 
c�«�Q���ÿ�Õi chi�Ã�X���ÿ�L�Åu ki�Ë�Q���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh c�ëa B�Ý Tài chính.  

- Ch�Í �W�L�r�X���N�K�R�i�Q���O�m�k�Q�J���W�K�õc hi�Ë�Q���Q���P���������� c�ë�D���1�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng là 8.456 tri�Ëu 
�ÿ�×ng. Qu�û ti�Å�Q�� �O�m�k�Q�J�� �W�K�õc hi�Ën 10.221 tri�Ë�X�� �ÿ�×�Q�J���� �7�U�R�Q�J�� �ÿ�y���� �T�X�û �O�m�k�Q�J�� �%�D�Q�� ���L�Åu 
hành là 1.035 tri�Ë�X���ÿ�×ng và qu�û �O�m�k�Q�J���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng là 9.186 tri�Ë�X���ÿ�×ng. Thu nh�±p 
bình quân c�ë�D���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���Q���P���O�j��8.144 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���Q�J�m�ái/tháng và c�ëa Ban 
�ÿ�L�Åu hành là 21.566 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���Q�J�m�ái/tháng. Công ty tuân th�ë �F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh v�Å pháp 
lu�±�W���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J�����ÿ�y�Q�J���Q�Ýp b�§o hi�Ç�P���ÿ�k�\���ÿ�ë �F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ýng.       

- �� �Õi v�ßi kho�§n n�ç x�©u: th�õc hi�Ën ý ki�Ãn c�ëa C�Ù �ÿ�{�Q�J���W�¥�L�����¥i h�Ý�L���W�K�m�áng niên 
�Q���P���������������&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�t�F�K���F�õc thu h�×i n�ç, thành l�±p T�Ù công tác tri�Çn khai nhi�Ëm v�é, 
�ÿ�Ãn cu�Õ�L���Q���P�������������W�Ùng s�Õ 3,477 t�ù �ÿ�×ng ti�Ån n�ç x�©�X���ÿ�m���ÿ�m�çc thu h�×i.                                                                                                                                                                                                                                     

3. Th�yc hi�On k�G ho�)ch �ÿ�/�X���W�ñ����mua s�7m tài s�+n.  

�D�������«�X���W�m���Y�j���P�X�D���V���P���W�j�L���V�§n: 

�7�U�R�Q�J�� �Q���P�� ������������ �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�Ê�Q�J�� �J�»p nhi�Å�X�� �N�K�y�� �N�K���Q���� �W�K�Ï �W�U�m�áng v�±n t�§i suy 
gi�§m �G�R���ÿ�y���F�{�Q�J���W�\���F�K�m�D���W�K�õc hi�Ë�Q���ÿ�«�X���W�m���P�ßi. 

�E�������«�X���W�m���Y�Õn: 

T�¥i th�á�L���ÿ�L�Çm 31/12/2023, Các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���G�j�L���K�¥n s�Õ ti�Ån là 12.432,82 tri�Ëu 
�ÿ�×�Q�J�����W�U�R�Q�J���ÿ�y�����&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V���+�R�Q�G�D���/�R�J�L�V�W�L�F�V���9�1���O�j���������������������W�U�L�Ë�X���ÿ�×ng 
�W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�������������&�{�Q�J���W�\���&�3���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V���+�R�D���O�¥c Logistisc là 5.400 tri�Ëu �ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J��
�ÿ�m�k�Q�J�������������&�{�Q�J���W�\���&�3���9�L�Q�D�O�L�Q�H�V�����{�Q�J���%�³c 1.000 tri�Ë�X���ÿ�×�Q�J���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J�����������ÿ�m��
trích l�±p d�õ �S�K�z�Q�J���ÿ�«�X���W�m���W�j�L���F�K�t�Q�K���ÿ�ë 100%). Hi�Ën t�¥i các kho�§�Q���ÿ�«�X���W�m���Q�j�\���P�ßi có 
Công ty Vinalines HonDa Logistics VN chia c�Ù t�í�F�� �Q���P�� ������3 v�ßi s�Õ ti�Ån là 1.450 
tri�Ëu �ÿ�×ng. 

Ph�«n 4- Nh�±n xét và ki�Ãn ngh�Ï: 

�������9�I���F�{�Q�J���W�i�F���O�5�S���E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K�� 

�� �Õi v�ßi báo cáo tài chính �Q���P��������3 �ÿ�m���ÿ�m�çc Ki�Ç�P���W�R�i�Q���Y�j���%�D�Q���7�*�����[�i�F���Q�K�±n: 

- Báo cáo c�ëa Ban T�*�� : B�D�Q�� �7�*���� �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�+m b�+o r�9ng  s�] sách k�G toán 
�ÿ�ñ�kc ghi chép m�at cách phù h�k�S���ÿ�K ph�+n ánh h�kp lý tình hình tài chính c�oa Công ty 
tuân th�o �F�i�F���T�X�\���ÿ�Snh hi�On hành c�o�D���1�K�j���Q�ñ�c�F�������[ng th�ei có trách nhi�Om trong vi�Oc 
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b�+�R���ÿ�+m an toàn tài s�+n c�oa Công ty và th�yc hi�On các bi�On pháp thích h�k�S���ÿ�K �Q�J���Q��
ch�?n và phát hi�On các hành vi gian l�5n và các vi ph�)m khác". 

- Báo cáo c�ëa ki�Ç�P���W�R�i�Q���Y�L�r�Q���ÿ�Ýc l�±p: ���%�&�7�&���ÿ�m���S�K�+n ánh trung th�yc, h�kp lý 
trên các khía c�)nh tr�Ung y�Gu tình hình tài chính c�o�D���&�{�Q�J���W�\���F�Ê�Q�J���Q�K�ñ���N�Gt qu�+ ho�)t 
�ÿ�ang kinh doanh  phù h�kp v�ci CMKT, Ch�G �ÿ�a k�G toán doanh nghi�Op Vi�Ot Nam và các 
�T�X�\���ÿ�S�Q�K���S�K�i�S���O�ê���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q���ÿ�Gn vi�Oc l�5p và trình bày BCTC". 

BKS cho r�µng, cùng v�ßi Báo cáo c�ë�D���%�D�Q���7�*��, ý ki�Ãn c�ëa Ki�Çm toán viên th�Ç 
hi�Ën trách nhi�Ëm c�ëa mình khi l�±p và ki�Çm toán BCTC c�ëa Công ty. 

���������Yi v�ci các D�y án:  

- D�õ án Cái Lân: Th�õc hi�Ë�Q���F�{�Q�J���Y���Q���F�ëa UBNC t�Ính Qu�§ng Ninh, Công ty c�Ù 
ph�«n VIMC Logistics s�Á tr�§ l�¥�L�� �ÿ�©t giao cho UBND thành ph�Õ H�¥ Long qu�§n lý, 
UBND t�Ính và các bên hoàn tr�§ s�Õ ti�Ån gi�§i phóng m�»t b�µng, chi phí di chuy�Ç�Q���ÿ�m�áng 
�ÿ�L�Ë�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï �ÿ�m���íng tr�§ �Y�j���F�i�F���F�K�L���S�K�t���ÿ�m���S�K�i�W���V�L�Q�K���F�ëa d�õ án. Ph�«n di�Ë�Q���W�t�F�K���ÿ�©t còn 
l�¥i sau khi thu h�×i, Công ty �ÿ�D�Q�J �ÿ�Å ngh�Ï c�©p có th�­m quy�Ån t�¥�R���ÿ�L�Åu ki�Ë�Q���ÿ�Ç công ty 
�ÿ�m�ç�F���W�K�D�P���J�L�D���ÿ�«�X���W�m���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh. 

- ICD Lào Cai: �F�{�Q�J���W�\���ÿ�D�Q�J���K�R�j�Q���W�K�L�Ën th�ë t�é�F���ÿ�Ç công b�Õ c�§ng c�¥n (ICD) Lào 
Cai. 

3. V�I ho�)�W���ÿ�ang H�a�L���ÿ�[ng qu�+n tr�S, Ban T�]�Q�J���*�L�i�P���ÿ�Yc: 

�+���4�7, Ban T�*����v�Å �F�k���E�§�Q���ÿ�m���W�K�õc hi�Ën các n�Ýi dung t�¥i �1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���F�ë�D�����¥�L��
�K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J�������L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\��  

Các ngh�Ï quy�Ãt, quy�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���ÿ�m�ç�F���E�D�Q���K�j�Q�K���F���Q���F�í Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����¥i h�Ýi c�Ù 
�ÿ�{�Q�J�����F�y���W�t�Q�K���ÿ�Ãn tình hình th�õc t�Ã �ÿ�Ç t�Ù ch�íc tri�Çn khai th�õc hi�Ën.  

Ban Ki�Çm soát ki�Ãn ngh�Ï �+���4�7�� �%�D�Q���7�*��:  

-  Xây d�õ�Q�J���&�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K���K�j�Q�K���ÿ�Ýng/k�Ã ho�¥ch c�é th�Ç �W�U�r�Q���F�k���V�ã các tiêu chí, 
ch�Í tiêu k�Ã ho�¥�F�K���ÿ�m�ç�F�����¥i h�Ýi c�Ù �ÿ�{�Q�J���W�K�{�Q�J���T�X�D�� 

- Xây d�õng và rà soát s�ñ�D���ÿ�Ùi, b�Ù sung �ÿ�Ç ban hành các Quy ch�Ã n�Ýi b�Ý phù 
h�çp v�ßi ���L�Åu l�Ë �&�{�Q�J���W�\���Y�j���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ïnh hi�Ën hành. 

- T���Q�J���F�m�áng công tác ki�Çm soát n�Ýi b�Ý trong t�ïng ho�¥�W���ÿ�Ýng, t�ï các B�Ý ph�±n 
�Y���Q���S�K�z�Q�J��chuyên môn nghi�Ëp v�é �ÿ�Ãn các Chi nhánh c�ëa công ty, phát hi�Ën nh�óng 
t�×n t�¥i, b�©t c�±p �ÿ�Ç kh�³c ph�éc �Y�j���ÿ�L�Åu ch�Ính k�Ïp th�ái. 

- �7���Q�J�� �F�m�áng các bi�Ën pháp qu�§n lý, thu h�×i công n�ç v�ß�L�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J���� �F�Ê�Q�J��
�Q�K�m���F�i�F���N�K�R�§n n�ç ph�§�L���W�K�X���N�K�y���ÿ�z�L���ÿ�Ç gi�§m thi�Çu r�ëi ro v�Å tài chính và x�ñ lý n�ç theo 
�T�X�\���ÿ�Ïnh.   

- Công tác ph�Õi h�çp ho�¥�W�� �ÿ�Ýng gi�ó�D�� �+���4�7���� �7�*���� �Y�j�� �%�D�Q�� �.�6 c�«n �W�K�m�áng 
�[�X�\�r�Q���K�k�Q�����Q�K�µ�P���W�U�D�R���ÿ�Ùi, n�³m b�³t thông tin, k�Ïp th�ái x�ñ lý �Y�m�ßng m�³c. 
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- Tri�Çn khai �� �Å �i�Q���W�i�L���F�k���F�©u Công ty. 

4. V�Å giao d�Ïch gi�óa Công ty v�ß�L�� �7�9�� �+���4�7���� �7�*���� �Y�j�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�L�Åu hành 
khác c�ëa Công ty và nh�ó�Q�J���Q�J�m�ái có liên quan c�ë�D���ÿ�Õ�L���W�m�ç�Q�J���ÿ�y�� 

Công ty th�õc hi�Ë�Q���W�K�H�R���ÿ�L�Åu 167 Lu�±t DN 2020 có hi�Ëu l�õc t�ï 01/01/2021.  

�7�U�R�Q�J���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K�������������&�{�Q�J���W�\���N�K�{�Q�J���S�K�i�W���V�L�Q�K���F�i�F���J�L�D�R���G�Ï�F�K���ÿ�Õi v�ßi các 
bên liên quan. 

Ph�«n 5 - K�Ã ho�¥ch ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa Ban ki�Ç�P���V�R�i�W���Q���P��������4  

�&���Q���F�í vào ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ëa Ban Ki�Ç�P���V�R�i�W���Q���P��������3 và k�Ã ho�¥ch s�§n xu�©t kinh 
�G�R�D�Q�K�����ÿ�«�X���W�m���Q���P��������4, Ban Ki�Ç�P���V�R�i�W���ÿ�Å ra k�Ã ho�¥ch ho�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���W�U�R�Q�J���Q���P��������4 c�é 
th�Ç �Q�K�m���V�D�X�� 

1/ Giám sát vi�Ëc ch�©�S���K�j�Q�K�����L�Åu l�Ë c�ëa Công ty, pháp lu�±t c�ë�D���Q�K�j���Q�m�ßc. Giám 
sát tình hình th�õc hi�Ën các Ngh�Ï quy�Ãt, Quy�Ã�W���ÿ�Ïnh, Quy ch�Ã c�ëa H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï 
công ty và các Quy ch�Ã qu�§n lý n�Ýi b�Ý c�ëa Công ty. 

2/ Ki�Çm tra, giám sát vi�Ëc th�õc hi�Ën Ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�� ���¥i h�Ý�L�� �ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J����
ho�¥�W���ÿ�Ýng c�ë�D���+���4�7�����Y�L�Ëc qu�§�Q���O�ê�����ÿ�L�Åu hành ho�¥�W���ÿ�Ýng SXKD c�ë�D���%�D�Q���7�*������ 

3/ Tham gia cu�Ýc h�Ñp H�Ý�L���ÿ�×ng qu�§n tr�Ï; ch�ë �ÿ�Ýng b�Õ trí tham d�õ h�Ñp giao ban 
�ÿ�Ïnh k�ä và các cu�Ýc h�Ñ�S���F�K�X�\�r�Q���ÿ�Å khác �N�K�L���ÿ�m�çc thông báo. 

4/ Th�­�P���ÿ�Ïnh các báo cáo: tài chính, k�Ãt qu�§ kinh doanh, qu�§�Q���O�ê���Y�j���ÿ�L�Åu hành. 
�7�K�H�R���G�}�L���� �J�L�i�P�� �V�i�W�� �F�{�Q�J���W�i�F�� �ÿ�«�X���W�m�� �[�k�\�� �G�õng, mua s�³m tài s�§n, d�õ án. Rà soát h�çp 
�ÿ�×ng, giao d�Ïch có liên quan thu�Ýc th�­m quy�Ån phê duy�Ët c�ë�D���+���4�7�����+���&���� 

5/ Th�õc hi�Ën các nhi�Ëm v�é khác c�ëa Ban ki�Ç�P���V�R�i�W���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ïnh t�¥�L�����L�Åu l�Ë 
công ty, ngh�Ï quy�Ãt c�ë�D�����¥i h�Ý�L���ÿ�×ng c�Ù �ÿ�{�Q�J���Y�j���F�i�F���Y���Q���E�§n, pháp lu�±t liên quan.  

 �7�U�r�Q���ÿ�k�\���O�j���E�i�R���F�i�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���Q���P��������3 và k�Ã ho�¥�F�K���Q���P��������4; Ban ki�Çm 
soát kính trình Quý v�Ï c�Ù �ÿ�{�Q�J���W�¥�L�����¥i h�Ý�L���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������4 c�ëa Công ty c�Ù 
ph�«n Vimc Logictics xem xét, thông qua./. 

 Trân tr�Ñng! 

 

�1�ï�L���Q�K�5n: 
- �1�K�m���W�U�r�Q�� 
- �+���4�7�� 
- �%�D�Q���7�*���� 
- �1�J�m�ái PTQT Cty; 
- �/�m�X�����%�D�Q���.�6�����7�N�ê���&�W�\�� 
 

T.M BAN KI �ÆM SOÁT 
�7�5�l �âNG BAN 

 
 
     

             Nguy�Én Th�Ï H�×ng Dung 
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�7�&�7���+�¬�1�*���+�¦�,���9�,�Ê�7���1�$�0 
CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS  

�&�Ü�1�*���+�Ñ�$���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
���Ý�F���O�±�S- �7�õ���G�R- �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
 

 
              �+�j���1�a�L�����Q�J�jy       tháng       �Q���P������24 

 
T�à���7�5�Î�1�+ 

�9�Å���Y�L�Ë�F �O�õ�D���F�K�Ñ�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P������24  
�F�ë�D��Công ty CP VIMC Log istics  

 

  Kính �J�ñ�L: ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J th�m�á�Q�J niên n��m 2024 

 

�&���Q���F�í���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���V�Õ��59/2020/QH14 �Q�J�j�\�����������������������Y�j���F�i�F���Y���Q���E�§�Q��
�K�m�ß�Q�J���G�¯�Q���W�K�L���K�j�Q�K; 

C���Q���F�í���/�X�±�W���&h�í�Q�J���N�Koán s�Õ�������������������4�+�������Q�Jày 26/11/2019; 

�&���Q���F�í�����L�Å�X���O�Ë���F�ë�D��Công ty CP VIM C Logistics; 

�7�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W �Y�j�� ���L�Å�X�� �O�Ë��c�ë�D Công ty CP VIMC 
Logistics, Ban �N�L�Çm soát Công ty (BKS) �N�t�Q�K���W�U�u�Q�K�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J��v�Å���Y�L�Ë�F��
l�õ�D�� �F�K�Ñ�Q �ÿ�k�Q�� �Y�Ï�� �N�L�Ç�P�� �W�R�i�Q�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �N�L�Ç�P�� �W�R�i�Q�� �%�i�R�� �F�i�R�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �Q���P�� ����24 �F�ë�D��
Công ty �Q�K�m���V�D�X�� 

1. �&�i�F���W�L�r�X���W�K�í�F���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���F�{�Qg ty �N�L�Ç�P���W�R�in �ÿ�Ý�F���O�±�S 

- �/�j���F�{�Q�J���W�\���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���K�ç�S���S�K�i�S���W�¥�L���9�L�Ë�W���1�D�P���Y�j���ÿ�m�ç�F���ê�\���E�D�Q���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q��
�F�K�©�S���W�K�X�±�Q���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���F�K�R���F�i�F���ÿ�k�Q���Y�Ï�� �F�y�� �O�ç�L���t�F�K���F�{�Q�J���F�K�~�Q�J�����O�õ�D���F�K�Ñ�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï�� �N�L�Ç�P��
toán �W�U�R�Q�J���G�D�Q�K���V�i�F�K���F�i�F���F�{�Q�J���W�\���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���ÿ�ë���W�L�r�X���F�K�X�­�Q���G�R���%�Ý���7�j�L���F�K�t�Q�K���F�{�Q�J���E�Õ��
�K�j�Q�J���Q���P���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���Y�j���V�R�i�W���[�p�W���F�i�F���%�i�R �F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P����������. 

- �/�j���ÿ�k�Q���Y�Ï���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���ÿ�Ý�F���O�±�S���F�y���X�\���W�t�Q�����F�y���ÿ�Ý�L���Q�J�Ê���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���Y�L�r�Q��có �W�U�u�Q�K���ÿ�Ý 
�Y�j���Q�K�L�Å�X���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P. 

- C�y�� �P�í�F�� �S�K�t�� �N�L�Ç�P�� �W�R�i�Q�� �K�ç�S�� �O�ê���� �S�K�•�� �K�ç�S�� �Y�ß�L�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J���� �F�K�©�W�� �O�m�ç�Q�J���� �W�L�Ã�Q�� �ÿ�Ý��
�N�L�Ç�P���W�R�i�Q���F�ë�D��Công ty.  

2. L �õ�D���F�K�Ñ�Q �F�{�Q�J���W�\���N�L�Ç�P���W�R�i�Q�� 

C���Q���F�í���Fác tiêu chí l�õ�D���F�K�Ñ�Q���Qêu trên, �%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W��trình �� �¥�L���K�Ý�L���F�Ù���ÿông 
�W�K�m�á�Q�J���Q�Lên n���P������������danh sách các �ÿ�k�Q���Y�Ï���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���Q�K�m��sau: 

1. �&�{�Q�J���W�\���7�1�+�+���.�L�Ç�P���W�R�i�Q���Y�j���7�m �Y�©�Q���8�+Y. 

2. Công ty TNHH �.�L�Ç�P���W�R�i�Q���Y�j���7�m �Y�©�Q��A&C. 

3. Công ty T�1�+�+���+�m�Q�J���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���$�$�6�&. 

Kính �ÿ�Å���Q�J�K�Ï���� �¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿông thông qua u�ù���T�X�\�Å�Q���F�K�R���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q��
�W�U�Ï��Công ty �T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���ÿ�k�Q���Y�Ï���N�L�Ç�P���W�R�i�Q���%�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P 2024 �F�ë�D��
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Công ty CP VIMC Logistics �ÿ�§�P���E�§�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J�����K�L�Ë�X���T�X�§���Y�ß�L���F�K�L���S�K�t���K�ç�S���O�ê���W�K�H�R��
�ÿ�~�Q�J���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D �S�K�i�S���O�X�±�W�� 

Ban Ki�Ç�P soát kính trình �� �¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿông xem xét, thông qua. 

Trân tr�Ñ�Q�J./. 

 

�1�ï�L���Q�K�5�Q: 
- �1�K�m���W�U�r�Q�� 
- �+��QT; 
- TG�����&�W�\�� 
- Các thành viên BKS; 
- �/�m�X: BKS, �7�K�m���Ný Cty. 

�7�0�����%�$�1���.�,�Æ�0���6�2�È�7 
�7�5�l�â�1�*���%�$�1 

 
 
 
 

Nguy�É�Q���7�K�Ï���+�×�Q�J���'�X�Q�J 
      



�&�Ð�1�*���7�<���&�Ø���3�+�ª�1 VIMC LOGISTICS   

�6�Õ����     /TTr-�+���4�7 

�&�Ü�1�*���+�Ñ�$���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
���Ý�F���O�±�S��- �7�õ���G�R��- �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
          �+�j���1�a�L����ngày      tháng     �Q���P������24 

 
 

 
�7�à���7�5�Î�1�+�� 

V/v: Ph�m�k�Q�J���i�Q���S�K�k�Q���S�K�Õ�L���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���Y�j���W�U�t�F�K���O�±�S���F�i�F���T�X�û���Q��m 2023 
 
 

�.�t�Q�K���J�ñ�L���� ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������4 �&�{�Q�J���W�\���&�Ù���S�K�«�Q���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V�� 
       

�&���Q���F�í���� 

- �/�X�±�W���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���V�Õ�������������������4�+�������Q�J�j�\������������������������ 

- ���L�Å�X���O�Ë���W�Ù���F�K�í�F���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\;  

- �1�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P������23; 

- K�Ã�W���T�X�§���6XKD và Báo cáo tài chính n��m 2023 �ÿã �ÿ�m�ç�F���N�L�Ç�P���W�R�in �F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���F�Ù��

�S�K�«�Q���9IMC Logistics; 

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���Q���P���������������&�{�Q�J���W�\���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���N�Ã���K�R�¥�F�K���O�j 10,030 �W�ù���ÿ�×�Q�J�����/�ç�L��

�Q�K�X�±�Q�� �V�D�X�� �W�K�X�Ã�� �F�K�m�D�� �S�K�k�Q�� �S�K�Õ�L���O�Û��12,510 �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �W�U�r�Q�� �%�i�R�� �F�i�R�� �W�j�L�� �F�K�t�Q�K�� �ÿ�m�� �N�L�Ç�P�� �W�R�i�Q �W�¥�L��

�W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P�����������������������������'�R���Q���P�������������O�Û��22,773 �W�ù���ÿ�×�Q�J���� 

�7�ï�� �W�K�õ�F�� �W�U�¥�Q�J��trên Công ty xin kính trình ���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q���P��

2024 xem xét,  thông qua �S�K�m�k�Q�J���i�Q���N�K�{�Q�J���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���S�K�k�Q���S�K�Õ�L���O�ç�L���Q�K�X�±�Q���Y�j���W�U�t�F�K���O�±�S���F�i�F��

�T�X�û���Q���P���W�j�L���F�K�t�Q�K����������.  

Kính trình ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J��xem xét, thông qua./. 

 
 
�1�k�L���Q�K�±�Q : 
- �1�K�m���N�t�Q�K���J�ñ�L�� 
- �/�m�X�����+���4�7�����9�7�� 

 

�7�0�����+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 
�&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 

 

 

Mai Lê L�çi 



 
 
 

 
 

 

 



CÔNG TY �&�Ø���3�+�ª�1���9�,�0�&�� LOGISTICS  

�6�Õ��      /TTr-�+���4�7 

�&�Ü�1�*���+�Ñ�$���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
���Ý�F���O�±�S��- �7�õ���G�R��- �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
        �+�j���1�a�L����ngày     tháng 4 �Q���P������24 

 

 
�7�à���7�5�Î�1�+�� 

V/v: Ph�m�k�Q�J���i�Q���W�U�§���O�m�k�Q�J���F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���F�K�X�\�r�Q���W�U�i�F�K��và 
   thù lao cho thành viên �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï, �%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W���Q��m 2024 

 
 

�.�t�Q�K���J�ñ�L���������¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������4 Công ty CP VIMC Logistics  

�&���Q���F�í�� 

- �/�X�±�W���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���V�Õ��59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- ���L�Å�X���O�Ë���W�Ù���F�K�í�F���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q���9IMC Logistics;  

- K�Ã�� �K�R�¥�F�K�� �V�§�Q�� �[�X�©�W���N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �Q���P�� ����24, Công ty kính trình �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï  ph�m�k�Q�J���i�Q���W�U�§���O�m�k�Q�J���F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7 chuyên trách và thù lao cho 
các thành viên �+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���Y�j���%�D�Q���N�L�Ç�P �V�R�i�W���Q���P������24 �Q�K�m���V�D�X��  

�,�����7�L�Å�Q���O�m�k�Q�J���F�ë�D���&�K�ë���W�Ï�F�K���+���4�7���F�K�X�\�r�Q���W�U�i�Fh  

STT �1�Ý�L���G�X�Q�J 
�0�í�F���W�L�Å�Q��

�O�m�k�Q�J���E�u�Q�K��
�T�X�k�Q�������×�Q�J�� 

�6�Õ��
�Q�J�m�á�L 

�0�í�F���W�L�Å�Q��
�O�m�k�Q�J���E�u�Q�K��

quân/ 
tháng 
�����×�Q�J�� 

�0�í�F���W�L�Å�Q��
�O�m�k�Q�J���E�u�Q�K��

�T�X�k�Q���F�§��
�Q���P��������4 

�����×�Q�J�� 

1 T�L�Å�Q�� �O�m�k�Q�J�� �F�ë�D���&�K�ë�� �W�Ï�F�K��

�+���4�7 chuyên trách  

35.955.000 01 35.955.000 431.460.000 

�7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J   431.460.000 

 
�,�,�����0�í�F���W�K�•���O�D�R���W�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���Y�j���%�D�Q���N�L�Ç�P���V�R�i�W�� 

STT �1�Ý�L���G�X�Q�J 
�0�í�F���W�K�•��
lao/�Q�J�m�á�L 
�����×�Q�J�� 

�6�Õ��
�Q�J�m�á�L 

�6�Õ���W�L�Å�Q���W�K�•��
lao/ tháng 

�����×�Q�J�� 

S�Õ���W�L�Å�Q���W�K�•��
lao �F�§���Q���P��

2024 �����×�Q�J�� 

1 Thù lao Thành viên �+���4�7 4.284.000 04 17.136.000 205.632.000 

2 �7�K�•���O�D�R���7�U�m�ã�Q�J���%�.�6 4.284.000 01 4.000.000 51.408.000 

3 Thù lao Thành viên BKS 3.519.000 02 7.038.000 84.456.000 

�7�Ù�Q�J���F�Ý�Q�J 07  312.000.000 



 
 

Kính trình ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J��xem xét, thông qua./. 

�1�k�L���Q�K�±�Q : 
- �1�K�m���N�t�Q�K���J�ñ�L�� 
- �/�m�X�����+���4�7,VT. 

 
 

 
 

�7�0�����+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 
�&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 

         

 

 

�0�D�L���/�r���O�ç�L 
 



�&�Ð�1�*���7�<���&�Ø���3�+�ª�1 VIMC LOGISTICS  

�6�Õ��      /TTr-�+���4�7 

�&�Ü�1�*���+�Ñ�$���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
���Ý�F���O�±�S��- �7�õ���G�R��- �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

 
�+�j���1�a�L����ngày      tháng 4  �Q���P������24 

 

�7�à���7�5�Î�1�+ 
V/v:  Thông qua �E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P������23 �ÿ�m���N�L�Ç�P���W�R�i�Q�� 

 
�.�t�Q�K���J�ñ�L���� ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������4 Công ty C�Ù���S�K�«�Q VIMC Logistics  

       
  C���Q���F�í: 

- �/�X�±�W���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���V�Õ�������������������4�+������ngày 17/06/2020; 
-  �/�X�±�W���&�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���V�Õ��54/2019/QH14 ngày 26/11/2019;  
- ���L�Å�X�� �O�Ë�� �W�Ù�� �F�K�í�F�� �Y�j�� �K�R�¥�W�� �ÿ�Ý�Q�J�� �F�ë�D �&�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�m�� �ÿ�m�ç�F�� ���+�&���� �W�K�{�Q�J�� �T�X�D�� �Q�J�j�\��

26/4/2022; 
�+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï��Công ty kính trình ���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �W�K�m�á�Q�J�� �Q�L�r�Q�� �Q���P�� ������4 

xem xét và thông qua �E�i�R���F�i�R���W�j�L���F�K�t�Q�K���Q���P������23 �ÿ�m���ÿ�m�ç�F���N�L�Ç�P���W�R�i�Q��(Báo cáo tài chính 

�Q���P��������3 �ÿ�t�Q�K���N�q�P�� 

  Kính trình ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J��xem xét, thông qua./. 
 
 
 
�1�k�L���Q�K�±�Q : 
- �1�K�m���N�t�Q�K���J�ñ�L�� 
- �/�m�X�����+���4�7����VT. 

 
 
 
 
 
 
 

 
�7�0�����+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 

�&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 
 
 
 
 
 

�0�D�L���/�r���O�ç�L 

 
 
 
 
 
 
 



















































































CÔNG TY CP VIMC LOGISTICS �&�Ü�1�*���+�2�¬���;�­���+�Ü�,���&�+�ê���1�*�+�¬�$���9�,�Ê�7���1�$�0 
 ���Ý�F���O�±�S���± �7�õ���G�R���± �+�¥�Q�K���S�K�~�F 

  
�6�Õ�������������������7�7�U-�+���4�7  �+�j���1�a�L�����Q�J�j�\��    tháng     �Q���P��������4 

 
�'�õ���W�K�§�R 

�7�à���7�5�Î�1�+ 
V/v: S�ñ�D���ÿ�Ù�L�����E�Ù���V�X�Q�J�����L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\ 

 
     �.�t�Q�K���J�ñ�L�������¥�L���K�Ý�L���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P��������4 Công ty CP VIMC Logistics 

 

 
�&���Q���F�í: 
 �/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���V�Õ�������������������4�+������ �Q�J�j�\�� ������������������, �V�ñ�D���ÿ�Ù�L���E�Ù���V�X�Q�J���E�ã�L���/�X�±�W��

�V�Õ�� �����������������4�+������ �ÿ�m�ç�F�� �4�X�Õ�F�� �K�Ý�L�� �Q�m�ß�F�� �&�Ý�Q�J�� �K�z�D�� �[�m�� �K�Ý�L�� �F�K�ë�� �Q�J�K�­�D�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �W�K�{�Q�J��
�T�X�D���Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P����������;  

 �/�X�±�W���&�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���V�Õ�������������������4�+�������Q�J�j�\������������������������ 
 �1�J�K�Ï���ÿ�Ï�Q�K���V�Õ���������������������1��-�&�3���Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���&�K�t�Q�K���S�K�ë���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�K�L���W�L�Ã�W��

�W�K�L���K�j�Q�K���P�Ý�W���V�Õ���ÿ�L�Å�X���F�ë�D���/�X�±�W���&�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q�� 
 �7�K�{�Q�J���W�m���V�Õ���������������������7�7-�%�7�&���Q�J�j�\�������������������������F�ë�D���%�Ý���7�j�L���F�K�t�Q�K���Y�Å���K�m�ß�Q�J���G�¯�Q��

�P�Ý�W���V�Õ���ÿ�L�Å�X���Y�Å���T�X�§�Q���W�U�Ï���F�{�Q�J���W�\���i�S���G�é�Q�J���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���F�{�Q�J���W�\���ÿ�¥�L���F�K�~�Q�J���� 
 ���L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\���&�3���9IMC �/�R�J�L�V�W�L�F�V���ÿ�m���ÿ�m�ç�F�����+���&����thông qua ngày 26/4/2022, 
�&���Q���F�í���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���S�K�i�S���O�X�±�W���K�L�Ë�Q���K�j�Q�K���Y�j���Q�K�X���F�«�X���W�K�õ�F���W�L�É�Q���Y�Å���W�Ù���F�K�í�F���Y�j���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��

�F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���&�3���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V�����+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���Q�K�±�Q���W�K�©�\�� �P�Ý�W���V�Õ���ÿ�L�Å�X���N�K�R�§�Q���W�¥�L��
���L�Å�X���O�Ë���F�«�Q���ÿ�m�ç�F���[�H�P���[�p�W���V�ñ�D���ÿ�Ù�L�����E�Ù���V�X�Q�J���F�K�R���S�K�•���K�ç�S���Y�ß�L���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���3�K�i�S���O�X�±�W���Y�j��
�F�i�F�� �\�r�X�� �F�«�X�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� ���L�Å�X�� �K�j�Q�K�����+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï �N�t�Q�K�� �W�U�u�Q�K�� ���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J��
�[�H�P���[�p�W���W�K�{�Q�J���T�X�D���Y�L�Ë�F���V�ñ�D���ÿ�Ù�L���ÿ�L�Å�X���O�Ë���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���Q�K�m���V�D�X���� 

1. �6�ñ�D���ÿ�Ù�L�����E�Ù���V�X�Q�J���Q�Ý�L���G�X�Q�J���W�¥�L�����L�Å�X���O�Ë���F�{�Q�J���W�\�����&�K�L���W�L�Ã�W���W�¥�L���S�K�é���O�é�F��01 �ÿ�t�Q�K���N�q�P��
�W�á�� �W�U�u�Q�K�� �Q�j�\������ �'�õ�� �W�K�§�R�� �W�R�j�Q�� �Y���Q�����L�Å�X�� �O�Ë�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �V�D�X�� �N�K�L�� �V�ñ�D�� �ÿ�Ù�L�� �V�Á�� �ÿ�m�ç�F��
�F�{�Q�J�� �E�Õ�� �F�K�L�� �W�L�Ã�W�� �Y�j�� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë�� �W�U�r�Q�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �W�¥�L�� �ÿ�Ï�D�� �F�K�Í����
https://vimclogistics.com.vn/thong-tin-co-dong-cc3733.html  

2. �ê�\���T�X�\�Å�Q���F�K�R���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���&�{�Q�J���W�\���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Y�L�Ë�F���ÿ�L�Å�X���F�K�Í�Q�K�����V�ñ�D���ÿ�Ù�L�����E�Ù��
�V�X�Q�J�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J �F�i�F�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �V�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J�� �ÿ�m�� �W�U�u�Q�K�� ���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J��
�W�K�{�Q�J���T�X�D���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���N�K�R�§�Q�������W�á���W�U�u�Q�K���Q�j�\. 

3. �&�i�F���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���Y�Å���ÿ�L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m�ç�F���V�ñ�D���ÿ�Ù�L�����E�Ù���V�X�Q�J���V�Á���F�y���K�L�Ë�X���O�õ�F���i�S���G�é�Q�J��
�W�ï���Q�J�j�\�����m�ç�F�����¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J���W�K�m�á�Q�J���Q�L�r�Q���Q���P�������������W�K�{�Q�J���T�X�D�� 
 

Kính trình ���¥�L���K�Ý�L���ÿ�×�Q�J���F�Ù���ÿ�{�Q�J xem xét, thông qua./. 
 

 
�1�k�L���Q�K�±�Q���� 
- �1�K�m���N�t�Q�K���J�ñ�L�� 
- �/�m�X�����+���4�7���9�7. 
 

�7�0�����+�Ü�,�����Ö�1�*���4�8�¦�1���7�5�Î 
�&�+�ê���7�Î�&�+���+���4�7 

 

�0�D�L���/�r���/�ç�L 
 



 

�3�+�è���/�è�&�����������1�Ü�,���'�8�1�*���6�ð�$�����Ø�,�����%�Ø���6�8�1�*���7�¤�,�����,�Ä�8���/�Ê���&�Ð�1�*���7�< 

�����t�Q�K���N�q�P���7�á���W�U�u�Q�K���V�Õ���«���������������7�7�U-���+���&�������Q�J�j�\���������������W�K�i�Q�J�������������Q���P������������ 

Ghi chú: 
- �/�X�5�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�O�S�������������O�j���/�X�5�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�O�S �V�Y�������������������4�+�������ÿ�ñ�k�F���4�X�Y�F���K�a�L��

�Q�ñ�c�F���&�a�Q�J���K�R�j���;�m���K�a�L���&�K�o���Q�J�K�­�D���9�L�O�W���1�D�P���N�K�y�D���;�,�9���W�K�{�Q�J���T�X�D���Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J��������
�Q���P������������ 

- �/�X�5�W���V�Y�������������������4�+�������O�j���/�X�5�W���V�Y�������������������4�+�������ÿ�ñ�k�F���4�X�Y�F���K�a�L���Q�ñ�c�F���&�a�Q�J���K�z�D��
�[�m���K�a�L���F�K�o���Q�J�K�­�D���9�L�O�W���1�D�P���W�K�{�Q�J���T�X�D���Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P������������ 

- Ngh�S�� �ÿ�S�Q�K�� �V�Y�� �������������������1�����± �&�3�� �O�j�� �1�J�K�S�� �ÿ�S�Q�K�� �V�Y�� �������������������1�����± CP ngày 
�����������������������F�o�D���&�K�t�Q�K���S�K�o���T�X�\���ÿ�S�Q�K���F�K�L���W�L�G�W���W�K�L���K�j�Q�K���P�a�W���V�Y���ÿ�L�I�X���F�o�D���/�X�5�W���&�K�q�Q�J��
khoán. 

 
�� �L�Å�X���O�Ë���&�{�Q�J���W�\���&�Ù���S�K�«�Q���9�,�0�&��
Logistics �ÿ�m�ç�F���� �+�&�����W�K�{�Q�J���T�X�D��

ngày 26/4/2022 

�1�Ý�L���G�X�Q�J���[�L�Q���ê���N�L�Ã�Q���ÿ�L�Å�X���F�K�Í�Q�K�����E�Ù��
�V�X�Q�J���P�ß�L 

C���Q���F�í 

pháp lý 

�&�+�l�j�1�*���,�����1�+�ò�1�*���4�8�<�����Î�1�+��
CHUNG  

�&�+�l�j�1�*���,�����1�+�ò�1�*���4�8�<�����Î�1�+��
CHUNG  

 

�0�è�&�� �,���� ���Î�1�+�� �1�*�+�¬�$�� �9�¬�� �&�È�&��
�7�+�8�°�7���1�*�ò���7�5�2�1�*�����,�Ä�8���/�Ê�� 

�0�è�&�� �,���� ���Î�1�+�� �1�*�+�¬�$�� �9�¬�� �&�È�&��
�7�+�8�°�7���1�*�ò���7�5�2�1�*�����,�Ä�8���/�Ê�� 

 

���L�Å�X���������*�L�§�L���W�K�t�F�K���W�K�X�±�W���Q�J�ó�� ���L�Å�X���������*�L�§�L���W�K�t�F�K���W�K�X�±�W���Q�J�ó��  

�&�K�m�D���F�y�� �³�9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V�´���O�j���&�{�Q�J���W�\���F�Ù���S�K�«�Q��
VIMC Logistics 

�6�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�S�K�•�� �K�ç�S�� �Y�ß�L�� �W�K�õ�F��
�K�j�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 
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�6�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�W�K�H�R�� �W�K�õ�F�� �W�¥�L�� �W�¥�L��
Công ty 

���L�Å�X�� ������ �1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S��
�O�X�±�W���F�ë�D��Công ty 
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������ �1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��
Công ty �O�j���F�i���Q�K�k�Q���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���F�K�R��Công 
ty �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é��

������ �1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��
VIMC Logistics �O�j�� �F�i�� �Q�K�k�Q�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q��
cho VIMC Logistics �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F��
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�S�K�i�W�� �V�L�Q�K�� �W�ï�� �J�L�D�R�� �G�Ï�F�K�� �F�ë�D��Công ty, 
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �F�K�R��Công ty �Y�ß�L�� �W�m�� �F�i�F�K��
�Q�J�m�á�L���\�r�X���F�«�X���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���Y�L�Ë�F���G�k�Q���V�õ����
�Q�J�X�\�r�Q�� �ÿ�k�Q���� �E�Ï�� �ÿ�k�Q���� �Q�J�m�á�L�� �F�y�� �T�X�\�Å�Q��
�O�ç�L�����Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �W�U�m�ß�F�� �7�U�Ñ�Q�J��
�W�j�L���� �7�z�D�� �i�Q�� �Y�j�� �F�i�F�� �T�X�\�Å�Q���� �Q�J�K�­�D�� �Y�é��
�N�K�i�F���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W�� 

�T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �S�K�i�W�� �V�L�Q�K�� �W�ï�� �J�L�D�R��
�G�Ï�F�K�� �F�ë�D�� �9�,�0�&��Logistics���� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q��
cho VIMC Logistics �Y�ß�L�� �W�m�� �F�i�F�K��
�Q�J�m�á�L���\�r�X���F�«�X���J�L�§�L���T�X�\�Ã�W���Y�L�Ë�F���G�k�Q���V�õ����
�Q�J�X�\�r�Q�� �ÿ�k�Q���� �E�Ï�� �ÿ�k�Q���� �Q�J�m�á�L�� �F�y�� �T�X�\�Å�Q��
�O�ç�L���� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �W�U�m�ß�F�� �7�U�Ñ�Q�J��
�W�j�L���� �7�z�D�� �i�Q�� �Y�j�� �F�i�F�� �T�X�\�Å�Q���� �Q�J�K�­�D�� �Y�é��
�N�K�i�F���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W�� 

�F�ë�D���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�� 

2. Công ty �F�y�������� �Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R��
�S�K�i�S���O�X�±�W�����&�K�ë���W�Ï�F�K���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï��
�Y�j�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �O�j�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q��
�W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\���� �0�Û�L��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��
�&�{�Q�J���W�\���ÿ�Å�X���O�j���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W��
�S�K�§�L���F�K�Ï�X���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���O�L�r�Q���ÿ�ß�L���ÿ�Õ�L���Y�ß�L��
�W�K�L�Ë�W���K�¥�L���J�k�\���U�D���F�K�R���&�{�Q�J���W�\���W�K�H�R���T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �Y�Å�� �G�k�Q�� �V�õ�� �Y�j�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K���N�K�i�F���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q����
�1�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �Y�j�� �T�X�\�Å�Q�� �K�¥�Q�� �F�ë�D�� �P�Û�L��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �ÿ�m�ç�F��
�T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�K�H�R���F�i�F���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���S�K�i�S���O�X�±�W��
có liên quan và �T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���%�§�Q���7�K�R�§��
�W�K�X�±�Q�� �S�K�k�Q�� �T�X�\�Å�Q���� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �J�L�ó�D��
�Q�K�ó�Q�J���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W�� 
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�S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �ã�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� ���1�K�ó�Q�J�� �Q�J�m�á�L��
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�m�ç�F��
�ÿ�×�Q�J�� �W�K�á�L�� �F�•�Q�J�� �[�X�©�W�� �F�§�Q�K�� �N�K�Ó�L�� �9�L�Ë�W��
Nam). 
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�T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �[�X�©�W�� �F�§�Q�K�� �N�K�Ó�L���9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �W�K�u��
�T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �F�ë�D�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �W�¥�L��
�%�§�Q�� �7�K�R�§�� �W�K�X�±�Q�� �S�K�§�L�� �X�ù�� �T�X�\�Å�Q�� �E�µ�Q�J��
�Y���Q�� �E�§�Q�� �F�K�R�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �K�R�»�F cá 
�Q�K�k�Q�� �N�K�i�F�� �O�j�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q�� 
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�F�§�Q�K�� �N�K�Ó�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �W�K�u�� �S�K�§�L�� �ë�\��
�T�X�\�Å�Q���E�µ�Q�J���Y���Q���E�§�Q���F�K�R���F�i���Q�K�k�Q���N�K�i�F��
�F�m�� �W�U�~�� �W�¥�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �T�X�\�Å�Q��

2. VIMC Logistics �F�y�� ������ �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L��
�G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���O�j���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F��
�Y�j�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�����9�L�Ë�F��
�S�K�k�Q���F�K�L�D���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���J�L�ó�D���K�D�L��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�é�� �W�K�Ç��
�Q�K�m���V�D�X�� 

�D���� �1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �W�K�í�� �Q�K�©�W��
�± �O�j�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �F�ë�D�� �9�,�0�&��
Logistics �F�y�� �F�i�F�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é��
�F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D��
VIMC Logistics �W�U�ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���ÿ�L�Ç�P���E���N�K�R�§�Q���������L�Å�X���Q�j�\�� 

�E�����1�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q �S�K�i�S���O�X�±�W���W�K�í���K�D�L���± 
�O�j�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �F�ë�D��
VIMC Logistics �F�y�� �F�i�F�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j��
�Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R��
�S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D�� �9�,�0�&�� �/�R�J�L�V�W�L�Fs khi 
�7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�³�Q�J�� �P�»�W�� �W�¥�L�� �9�L�Ë�W��
�1�D�P�� �T�X�i�� ������ �Q�J�j�\�� �P�j�� �N�K�{�Q�J�� �ë�\��
�T�X�\�Å�Q�� �F�K�R�� �Q�J�m�á�L�� �N�K�i�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �F�i�F��
�T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q��
�W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D�� �9�,�0�&��Logistics 
�K�R�»�F�� �F�K�Ã�W���� �P�©�W���W�t�F�K���� �ÿ�D�Q�J�� �E�Ï�� �W�U�X�\�� �F�í�X��
�W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �K�u�Q�K�� �V�õ���� �E�Ï�� �W�¥�P�� �J�L�D�P����
�ÿ�D�Q�J�� �F�K�©�S�� �K�j�Q�K�� �K�u�Q�K�� �S�K�¥�W�� �W�•���� �ÿ�D�Q�J��
�F�K�©�S�� �K�j�Q�K�� �E�L�Ë�Q�� �S�K�i�S�� �[�ñ�� �O�ê�� �K�j�Q�K��
�F�K�t�Q�K�� �W�¥�L�� �F�k�� �V�ã�� �F�D�L�� �Q�J�K�L�Ë�Q�� �E�³�W�� �E�X�Ý�F����
�F�k���V�ã���J�L�i�R���G�é�F���E�³�W���E�X�Ý�F�����W�U�Õ�Q���N�K�Ó�L���Q�k�L��
�F�m���W�U�~���� �E�Ï�� �K�¥�Q���F�K�Ã���K�R�»�F�� �P�©�W���Q���Q�J���O�õ�F��
�K�j�Q�K�� �Y�L�� �G�k�Q�� �V�õ���� �F�y�� �N�K�y�� �N�K���Q�� �W�U�R�Q�J��
�Q�K�±�Q���W�K�í�F�����O�j�P���F�K�ë���K�j�Q�K���Y�L�����E�Ï���7�z�D���i�Q��
�F�©�P�� �ÿ�§�P�� �Q�K�L�Ë�P�� �F�K�í�F�� �Y�é���� �F�©�P�� �K�j�Q�K��
�Q�J�K�Å�� �K�R�»�F�� �O�j�P�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F�� �Q�K�©�W�� �ÿ�Ï�Q�K����
�K�R�»�F�� �E�Ï�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �9�,�0�&��
Logistics �P�L�É�Q���Q�K�L�Ë�P�����E�m�L���Q�K�L�Ëm.  
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�Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �F�ë�D�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R��
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�G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �Y�¯�Q�� �S�K�§�L�� �F�K�Ï�X��
�W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�Å�� �Y�L�Ë�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �T�X�\�Å�Q��
�Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�m���ë�\���T�X�\�Å�Q�� 

������ �7�U�m�á�Q�J���K�ç�S���K�Ã�W���W�K�á�L���K�¥�Q���ë�\�� �T�X�\�Å�Q��
�W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� �N�K�R�§�Q�� ���� ���L�Å�X�� �Q�j�\��
�P�j�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �K�R�»�F��
�7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���F�K�m�D���W�U�ã���O�¥�L���9�L�Ë�W���1�D�P��
và không �F�y���ë�\���T�X�\�Å�Q���N�K�i�F���W�K�u���Q�J�m�á�L��
�ÿ�m�ç�F���ë�\�� �T�X�\�Å�Q���W�L�Ã�S���W�é�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F��
�T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q��
�W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �F�K�R�� �ÿ�Ã�Q��
�N�K�L���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D��
�&�{�Q�J�� �W�\�� �W�U�ã�� �O�¥�L�� �O�j�P�� �Y�L�Ë�F�� �W�¥�L�� �&�{�Q�J�� �W�\��
�K�R�»�F�� �F�K�R�� �ÿ�Ã�Q�� �N�K�L�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï��
�T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K �F�ñ�� �Q�J�m�á�L�� �N�K�i�F�� �O�j�P�� �Q�J�m�á�L��
�ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

������ �7�U�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �K�R�»�F�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�³�Q�J��
�P�»�W�� �W�¥�L�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �T�X�i�� ������ �Q�J�j�\�� �P�j��
�N�K�{�Q�J���ë�\���T�X�\�Å�Q���F�K�R���Q�J�m�á�L���N�K�i�F���W�K�õ�F��
�K�L�Ë�Q���F�i�F���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D���Q�J�m�á�L��
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\����
�K�R�»�F�� �F�K�Ã�W���� �P�©�W�� �W�t�F�K���� �ÿ�D�Q�J�� �E�Ï�� �W�U�X�\�� �F�í�X��
�W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �K�u�Q�K�� �V�õ���� �E�Ï�� �W�¥�P�� �J�L�D�P����
�ÿ�D�Q�J�� �F�K�©�S�� �K�j�Q�K�� �K�u�Q�K�� �S�K�¥�W�� �W�•���� �ÿ�D�Q�J��
�F�K�©�S���K�j�Q�K���E�L�Ë�Q���S�K�i�S���[�ñ���O�ê���K�j�Q�K���F�K�t�Q�K��
�W�¥�L�� �F�k�� �V�ã�� �F�D�L�� �Q�J�K�L�Ë�Q�� �E�³�W�� �E�X�Ý�F���� �F�k�� �V�ã��
�J�L�i�R�� �G�é�F�� �E�³�W�� �E�X�Ý�F���� �E�Ï�� �K�¥�Q�� �F�K�Ã�� �K�R�»�F��
�P�©�W�� �Q���Q�J�� �O�õ�F�� �K�j�Q�K�� �Y�L�� �G�k�Q�� �V�õ����có khó 
�N�K���Q�� �W�U�R�Q�J�� �Q�K�±�Q�� �W�K�í�F���� �O�j�P�� �F�K�ë�� �K�j�Q�K��
�Y�L���� �E�Ï�� �7�z�D�� �i�Q�� �F�©�P�� �ÿ�§�P�� �Q�K�L�Ë�P�� �F�K�í�F��
�Y�é���� �F�©�P�� �K�j�Q�K�� �Q�J�K�Å�� �K�R�»�F�� �O�j�P�� �F�{�Q�J��
�Y�L�Ë�F�� �Q�K�©�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�K�u�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï��
�F�ñ�� �Q�J�m�á�L�� �N�K�i�F�� �O�j�P�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q��
�W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

������ �7�z�D�� �i�Q���� �F�k�� �T�X�D�Q�� �F�y�� �W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q��
�W�L�Ã�Q�� �K�j�Q�K�� �W�Õ�� �W�é�Q�J���N�K�i�F�� �F�y�� �T�X�\�Å�Q�� �F�K�Í��
�ÿ�Ï�Q�K�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W��
�W�K�D�P�� �J�L�D�� �W�Õ�� �W�é�Q�J�� �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D��
�S�K�i�S���O�X�±�W�� 

�G�L�Ë�Q�� �Q�K�µ�P�� �S�K�k�Q�� �ÿ�Ï�Q�K�� �U�}�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�é����
�T�X�\�Å�Q�� �K�¥�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é�� �J�L�ó�D�� �F�i�F��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W���� �S�K�i�W��
�K�X�\�� �W�t�Q�K�� �F�K�ë�� �ÿ�Ý�Q�J���� �ÿ�Å�� �F�D�R�� �W�U�i�F�K��
�Q�K�L�Ë�P���W�U�R�Q�J���Y�L�Ë�F���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���T�X�\�Å�Q��
�Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���S�K�i�W���V�L�Q�K���W�ï���J�L�D�R���G�Ï�F�K���F�ë�D��
VIMC Logistics���� �K�¥�Q�� �F�K�Ã�� �Y�L�Ë�F�� �F�K�×�Q�J��
�F�K�p�R�� �Y�Å�� �W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q�� �W�U�R�Q�J�� �F�{�Q�J�� �W�i�F��
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �F�ë�D�� �9�,�0�&�� �/�R�J�L�V�W�L�Fs; không 
�O�j�P�� �W�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q�� �F�ë�D�� �+�Ý�L��
�ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P���ÿ�Õ�F���9�,�0�&��
Logistics �W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W��
�Y�j�����L�Å�X���O�Ë���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�Fs. 

�G�����0�Û�L���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W��
�F�K�Ï�X���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���U�L�r�Q�J���U�Á���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���W�K�L�Ë�W��
�K�¥�L�� �J�k�\�� �U�D�� �F�K�R�� �9�,�0�&�� �/�R�J�L�V�W�L�Fs theo 
�T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W���Y�Å�� �G�k�Q�� �V�õ�� �Y�j�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K���N�K�i�F�� �F�ë�D���S�K�i�S���O�X�±�W���F�y���O�L�r�Q���T�X�D�Q��
�W�U�R�Q�J�� �S�K�¥�P�� �Y�L�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D�� �Y�é��
�ÿ�m�ç�F�� �S�K�k�Q�� �F�K�L�D�� �W�K�H�R�� ���L�Å�X�� �O�Ë�� �Q�j�\����
�1�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���[�i�F �O�±�S��
�J�L�D�R���G�Ï�F�K���Y�ß�L���E�r�Q���W�K�í���E�D���N�K�{�Q�J���ÿ�~�Q�J��
�W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �P�u�Q�K�� �S�K�§�L��
�F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �F�i�� �Q�K�k�Q�� �Y�ß�L�� �9�,�0�&��
Logistics �Y�j�� �F�k�� �T�X�D�Q�� �F�y�� �W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q��
�Y�Å�� �Q�K�ó�Q�J�� �W�K�L�Ë�W�� �K�¥�L�� �J�k�\�� �U�D�� �W�U�R�Q�J�� �J�L�D�R��
�G�Ï�F�K�� �ÿ�y���� �9�L�Ë�F�� �[�ñ�� �O�ê�� �K�±�X�� �T�X�§�� �F�ë�D�� �F�i�F��
�J�L�D�R�� �G�Ï�F�K�� �G�R�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �N�K�{�Q�J��
�ÿ�~�Q�J���W�K�­�P�� �T�X�\�Å�Q�� �[�i�F�� �O�±�S���� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q��
�ÿ�m�ç�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D��
�S�K�i�S���O�X�±�W�� 

�ÿ���� �7�U�R�Q�J�� �T�X�i�� �W�U�u�Q�K�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �Q�K�L�Ë�P��
�Y�é���� �Q�Ã�X�� �F�y�� �Y�©�Q�� �ÿ�Å�� �Y�m�ß�Q�J�� �P�³�F�� �O�L�r�Q��
�T�X�D�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �S�K�¥�P�� �Y�L�� �F�K�í�F�� �G�D�Q�K�� �G�R��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �ÿ�§�P��
�Q�K�±�Q���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L�����L�Å�X���O�Ë���Y�j���F�i�F��
�T�X�\���S�K�¥�P���Q�Ý�L �E�Ý���F�ë�D���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�Fs 
�W�K�u�� �K�D�L�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W��
�S�K�Õ�L���K�ç�S���Y�ß�L���Q�K�D�X���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q�����S�K�§�L��
�E�i�R�� �F�i�R�� �W�K�m�á�Q�J�� �[�X�\�r�Q�� �Y�j�� �F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K��
�Q�K�L�Ë�P���W�U�m�ß�F���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���9�,�0�&��
Logistic. 

�H�����7�U�m�á�Q�J���K�ç�S���Y�u���E�©�W���N�ä���O�ê���G�R���Q�j�R���F�y��
�P�Ý�W�� �Q�J�m�á�L�� �N�K�{�Q�J�� �ÿ�ë�� �ÿ�L�Å�X�� �N�L�Ë�Q�� �O�j�P��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��



VIMC Logistics �W�K�u�� �Q�J�m�á�L�� �F�z�Q�� �O�¥�L�� �V�Á��
�ÿ�m�k�Q�J�� �Q�K�L�r�Q�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q�� �T�X�\�Å�Q���� �Q�J�K�­�D��
�Y�é���F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���N�K�{�Q�J���ÿ�ë���ÿ�L�Å�X��
�N�L�Ë�Q�� �Y�j�� �F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �F�i�F��
�J�L�D�R���G�Ï�F�K���G�R���P�u�Q�K���O�j���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q�� 

�������7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���N�K�L���[�X�©�W���F�§�Q�K���N�K�Ó�L��
�9�L�Ë�W�� �1�D�P�� �S�K�§�L�� �ë�\�� �T�X�\�Å�Q�� �E�µ�Q�J�� �Y���Q��
�E�§�Q�� �F�K�R�� �F�i�� �Q�K�k�Q�� �N�K�i�F�� �F�m�� �W�U�~�� �W�¥�L�� �9�L�Ë�W��
�1�D�P���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D��
�Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W�����7�U�m�á�Q�J��
�K�ç�S�� �Q�j�\���� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �Y�¯�Q�� �S�K�§�L��
�F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �Y�Å�� �Y�L�Ë�F�� �W�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q��
�T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�m���ë�\���T�X�\�Å�Q���� 

�������7�U�m�á�Q�J���K�ç�S���K�Ã�W���W�K�á�L���K�¥�Q���ë�\���T�X�\�Å�Q��
�W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� �N�K�R�§�Q�� ���� ���L�Å�X�� �Q�j�\��
�P�j�� �7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �F�K�m�D�� �W�U�ã�� �O�¥�L�� �9�L�Ë�W��
�1�D�P�� �Y�j�� �N�K�{�Q�J�� �F�y�� �ë�\�� �T�X�\�Å�Q�� �N�K�i�F�� �W�K�u��
�&�K�ë���W�Ï�F�K���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q��
�F�i�F���T�X�\�Å�Q���Y�j�� �Q�J�K�­�D���Y�é�� �F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L��
�G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�K�R���ÿ�Ã�Q���N�K�L���7�Ù�Q�J��
�J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �W�U�ã�� �O�¥�L�� �O�j�P�� �Y�L�Ë�F�� �W�¥�L�� �9�,�0�&��
Logistics. 

�� �L�Å�X�������� �7�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L��
�G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\ 

�� �L�Å�X���������7�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�ë�D���Q�J�m�á�L���ÿ�¥�L��
�G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\ 

 

1. Ng�m�á�L���ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q���W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W���F�ë�D��
�&�{�Q�J���W�\���F�y���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���V�D�X���ÿ�ky: 
a) �7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�m�ç�F��
�J�L�D�R�� �P�Ý�W�� �F�i�F�K�� �W�U�X�Q�J�� �W�K�õ�F���� �F�­�Q�� �W�U�Ñ�Q�J����
�W�Õ�W���Q�K�©�W���Q�K�µ�P���E�§�R���ÿ�§�P��b) �O�ç�L���t�F�K���K�ç�S��
�S�K�i�S���F�ë�D���&�{�Q�J ty; 
�7�U�X�Q�J�� �W�K�j�Q�K�� �Y�ß�L�� �O�ç�L�� �t�F�K�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\����
�N�K�{�Q�J���O�j�P���G�é�Q�J���ÿ�Ï�D���Y�Ï�����F�K�í�F���Y�é���Y�j���V�ñ��
�G�é�Q�J�� �W�K�{�Q�J�� �W�L�Q���� �E�t�� �T�X�\�Ã�W���� �F�k �K�Ý�L�� �N�L�Q�K��
�G�R�D�Q�K�����W�j�L���V�§�Q���N�K�i�F���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���ÿ�Ç���W�m 
�O�ç�L�� �K�R�»�F�� �S�K�é�F�� �Y�é�� �O�ç�L�� �t�F�K�� �F�ë�D�� �W�Ù�� �F�K�í�F����
cá nhân khác; 
c)�7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �N�Ï�S�� �W�K�á�L���� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë���� �F�K�t�Q�K��
xác cho Công �W�\���Y�Å���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���P�j��
�P�u�Q�K���� �Q�J�m�á�L�� �F�y�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �F�ë�D�� �P�u�Q�K��
�O�j�P�� �F�K�ë�� �K�R�»�F�� �F�y�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �Y�Õ�Q�� �J�y�S��
�W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S 
�Y�j�� ���L�Å�X�� �O�Ë�� �Q�j�\.  d)�7�K�õ�F�� �K�L�Ë�Q���Q�J�K�L�r�P��
�W�~�F���T�X�\�Å�Q���Y�j�� �Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D���1�J�m�á�L���ÿ�¥�L��
�G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L��B�§n 
Tho�§ thu�±n p�K�k�Q�� �T�X�\�Å�Q�����Q�J�K�­�D�� �Y�é��
�J�L�ó�D�� �Q�K�ó�Q�J�� �Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q���W�K�H�R�� �S�K�i�S��
�O�X�±�W �ÿ�§m b�§o phù h�çp v�ßi ch�í�F�� �Q���Q�J��

1���� �1�J�m�á�L���ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���F�ë�D��
�&�{�Q�J���W�\���F�y���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���V�D�X���ÿ�k�\�� 

�D�����7�K�õ�F���K�L�Ë�Q���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���ÿ�m�ç�F��
�J�L�D�R�� �P�Ý�W�� �F�i�F�K�� �W�U�X�Q�J�� �W�K�õ�F���� �F�­�Q�� �W�U�Ñ�Q�J����
�W�Õ�W�� �Q�K�©�W�� �Q�K�µ�P�� �E�§�R�� �ÿ�§�P �O�ç�L�� �t�F�K�� �K�ç�S��
�S�K�i�S���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

�E���� �7�U�X�Q�J�� �W�K�j�Q�K�� �Y�ß�L�� �O�ç�L�� �t�F�K�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J��
�W�\�����N�K�{�Q�J���O�j�P���G�é�Q�J���ÿ�Ï�D���Y�Ï�����F�K�í�F���Y�é���Y�j��
�V�ñ�� �G�é�Q�J�� �W�K�{�Q�J�� �W�L�Q���� �E�t�� �T�X�\�Ã�W���� �F�k�� �K�Ý�L��
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����W�j�L���V�§�Q���N�K�i�F���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\��
�ÿ�Ç�� �W�m���O�ç�L�� �K�R�»�F�� �S�K�é�F�� �Y�é�� �O�ç�L�� �t�F�K�� �F�ë�D�� �W�Ù��
�F�K�í�F�����F�i���Q�K�k�Q���N�K�i�F�� 

�F���� �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �N�Ï�S���W�K�á�L���� �ÿ�«�\�� �ÿ�ë���� �F�K�t�Q�K��
�[�i�F���F�K�R���&�{�Q�J���W�\���Y�Å���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S���P�j��
�P�u�Q�K���� �Q�J�m�á�L�� �F�y�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �F�ë�D�� �P�u�Q�K��
�O�j�P�� �F�K�ë�� �K�R�»�F�� �F�y�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �Y�Õ�Q�� �J�y�S��
�W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S��
�Y�j�����L�Å�X���O�Ë���Q�j�\�� 

������ �1�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��

 



nhi�Ëm v�é  �&�{�Q�J���W�\���F�K�Ï�X���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���F�i���Q�K�k�Q���ÿ�Õ�L��
�Y�ß�L���W�K�L�Ë�W �K�¥�L���F�K�R���&�{�Q�J���W�\�� �G�R���Y�L���S�K�¥�P��
�W�U�i�F�K�� �Q�K�L�Ë�P�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� �N�K�R�§�Q�� ����
���L�Å�X���Q�j�\ 

���L�Å�X�� �������� ���L�Å�X�� �N�L�Ë�Q�� �ÿ�Ç�� �Q�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W��
�� �¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �ÿ�m�ç�F�� �W�K�{�Q�J��
qua 

���L�Å�X�� �������� ���L�Å�X�� �N�L�Ë�Q�� �ÿ�Ç�� �Q�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W��
���¥�L�� �K�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �ÿ�m�ç�F�� �W�K�{�Q�J��
qua 

 

1. �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �Y�Å�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �V�D�X�� �ÿ�k�\��
�ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J �T�X�D���Q�Ã�X���ÿ�m�ç�F���V�Õ���F�Ù���ÿ�{�Q�J��
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�ï�� �������� �W�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �S�K�L�Ã�X�� �E�L�Ç�X��
�T�X�\�Ã�W�� �W�U�ã�� �O�r�Q�� �F�ë�D���W�©�W�� �F�§�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �G�õ��
�K�Ñ�S�� �W�i�Q�� �W�K�j�Q�K���� �W�U�ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���F�i�F���N�K�R�§�Q�����������Y�j���������L�Å�X���Q�j�\���� 

�D���� �/�R�¥�L�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �Y�j�� �W�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �F�Ù�� �S�K�«�Q��
�F�ë�D���W�ï�Q�J���O�ç�L�� 

�E���� �7�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �Q�J�j�Q�K���� �Q�J�K�Å�� �Y�j�� �O�­�Q�K�� �Y�õ�F��
kinh doanh; 

�F���� �7�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �F�k�� �F�©�X�� �W�Ù�� �F�K�í�F�� �T�X�§�Q�� �O�ê��
Công ty; 

�G���� �'�õ�� �i�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �K�R�»�F�� �E�i�Q�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �F�y��
�J�L�i�� �W�U�Ï�� �W�ï�� �������� �W�Ù�Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �W�U�ã��
�O�r�Q�� �ÿ�m�ç�F�� �J�K�L�� �W�U�R�Q�J�� �E�i�R�� �F�i�R�� �W�j�X�� �F�K�t�Q�K��
�J�«�Q���Q�K�©�W���F�ë�D��Công ty; 

�H�����W�Ù���F�K�í�F���O�¥�L�����J�L�§�L���W�K�Ç���&�{�Q�J���W�\�� 

�������&�i�F���Q�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J���T�X�D���N�K�L��
�ÿ�m�ç�F�� �V�Õ�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �V�ã�� �K�ó�X�� �W�U�r�Q�� ��������
�W�Ù�Q�J���V�Õ���S�K�L�Ã�X���E�L�Ç�X���T�X�\�Ã�W���F�ë�D���W�©�W���F�§���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J�� �G�õ�� �K�Ñ�S�� �W�i�Q�� �W�K�j�Q�K���� �W�U�ï�� �W�U�m�á�Q�J��
�K�ç�S���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���F�i�F���N�K�R�§�Q�������������������Y�j��
6 ���L�Å�X���Q�j�\���� 

������ �1�J�K�Ï�� �T�X�\�Ã�W�� �Y�Å�� �Q�Ý�L�� �G�X�Q�J�� �V�D�X�� �ÿ�k�\��
�ÿ�m�ç�F���W�K�{�Q�J���T�X�D���Q�Ã�X���ÿ�m�ç�F���V�Õ���F�Ù �ÿ�{�Q�J��
�ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�ï�� �������� �W�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �S�K�L�Ã�X�� �E�L�Ç�X��
�T�X�\�Ã�W���W�U�ã���O�r�Q���F�ë�D���W�©�W���F�§���F�Ù���ÿ�{�Q�J��tham 
�G�õ�� �Y�j�� �E�L�Ç�X�� �T�X�\�Ã�W�� �W�¥�L�� �F�X�Ý�F�� �K�Ñ�S tán 
�W�K�j�Q�K�����W�U�ï���W�U�m�á�Q�J���K�ç�S���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L���F�i�F��
�N�K�R�§�Q�����������Y�j���������L�Å�X���Q�j�\���� 

�D���� �/�R�¥�L�� �F�Ù�� �S�K�«�Q�� �Y�j�� �W�Ù�Q�J�� �V�Õ�� �F�Ù�� �S�K�«�Q��
�F�ë�D���W�ï�Q�J���O�ç�L�� 

�E���� �7�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �Q�J�j�Q�K���� �Q�J�K�Å�� �Y�j���O�­�Q�K�� �Y�õ�F��
kinh doanh; 

�F���� �7�K�D�\�� �ÿ�Ù�L�� �F�k�� �F�©�X�� �W�Ù�� �F�K�í�F�� �T�X�§�Q�� �O�ê��
Công ty; 

�G���� �'�õ�� �i�Q�� �ÿ�«�X�� �W�m�� �K�R�»�F�� �E�i�Q�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �F�y��
�J�L�i�� �W�U�Ï�� �W�ï�� �������� �W�Ù�Q�J�� �J�L�i�� �W�U�Ï�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �W�U�ã��
�O�r�Q���ÿ�m�ç�F�� �J�K�L���W�U�R�Q�J���E�i�R���F�i�R���W�j�X���F�K�t�Q�K��
�J�«�Q���Q�K�©�W���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�� 

�H�����W�Ù���F�K�í�F���O�¥�L�����J�L�§�L���W�K�Ç���&�{�Q�J���W�\�� 

�������&�i�F���Q�J�K�Ï���T�X�\�Ã�W���ÿ�m�ç�F thông qua khi 
�ÿ�m�ç�F�� �V�Õ�� �F�Ù�� �ÿ�{�Q�J�� �V�ã�� �K�ó�X�� �W�U�r�Q�� ��������
�W�Ù�Q�J���V�Õ���S�K�L�Ã�X���E�L�Ç�X���T�X�\�Ã�W���F�ë�D���W�©�W���F�§���F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���W�K�D�P�� �G�õ�� �Y�j�� �E�L�Ç�X�� �T�X�\�Ã�W���W�¥�L�� �F�X�Ý�F��
�K�Ñ�S �W�i�Q�� �W�K�j�Q�K���� �W�U�ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� �F�i�F�� �N�K�R�§�Q�� ������ ������ ���� �Y�j�� ���� ���L�Å�X��
này.  

�&�±�S�� �Q�K�±�W���� �V�ñ�D�� �ÿ�Ù�L����
�E�Ù�� �V�X�Q�J�� �W�K�H�R�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� �/�X�±�W�� �V�Õ��
03/2022/QH15 

���L�Å�X�� �������� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q��
�W�U�Ï�� 

���L�Å�X�� �������� �&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q��
�W�U�Ï�� 

 

�&�K�m�D���F�y�� k�����&�i�F���T�X�\�Å�Q���Y�j���Q�J�K�­�D���Y�é���F�ë�D���1�J�m�á�L��
�ÿ�¥�L���G�L�Ë�Q���W�K�H�R���S�K�i�S���O�X�±�W���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K��
�W�¥�L���ÿ�L�Ç�P���E���.�K�R�§�Q���������L�Å�X���������L�Å�X���O�Ë�� 

�'�¯�Q�� �F�K�L�Ã�X�� �W�ß�L�� �T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L�� ���L�Å�X�� �O�Ë�� �Y�j��
�%�Ù�� �V�X�Q�J�� �W�K�H�R �ÿ�L�Å�X 
������ �/�X�±�W�� �'�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S��  

���L�Å�X�� �������� �&�X�Ý�F�� �K�Ñ�S�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�����L�Å�X�� �������� �&�X�Ý�F�� �K�Ñ�S�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� 



�W�U�Ï�� �W�U�Ï 

�&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �K�R�»�F��
�Q�J�m�á�L���W�U�L�Ë�X���W�±�S���K�Ñ�S���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï��
�S�K�§�L�� �J�ñ�L�� �W�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L�� �K�Ñ�S�� �F�K�±�P��
�Q�K�©�W�� ������ �Q�J�j�\�� �O�j�P�� �Y�L�Ë�F�� �W�U�m�ß�F�� �Q�J�j�\��
�K�Ñ�S���� �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L�� �K�Ñ�S�� �S�K�§�L�� �[�i�F��
�ÿ�Ï�Q�K���F�é���W�K�Ç���W�K�á�L���J�L�D�Q���Y�j���ÿ�Ï�D���ÿ�L�Ç�P���K�Ñ�S����
�F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K�����F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���W�K�§�R���O�X�±�Q���Y�j��
�T�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K���� �.�q�P�� �W�K�H�R�� �W�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L��
�K�Ñ�S�� �S�K�§�L�� �F�y�� �W�j�L�� �O�L�Ë�X�� �V�ñ�� �G�é�Q�J�� �W�¥�L�� �F�X�Ý�F��
�K�Ñ�S�� �Y�j�� �S�K�L�Ã�X�� �E�L�Ç�X�� �T�X�\�Ã�W�� �F�ë�D�� �W�K�j�Q�K��
viên. 

 �7�K�{�Q�J���E�i�R���P�á�L���K�Ñ�S���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q��
�W�U�Ï�� �F�y�� �W�K�Ç�� �J�ñ�L���E�µ�Q�J�� �J�L�©�\�� �P�á�L���� �ÿ�L�Ë�Q��
�W�K�R�¥�L���� �I�D�[���� �S�K�m�k�Q�J�� �W�L�Ë�Q�� �ÿ�L�Ë�Q�� �W�ñ�� �Y�j��
�S�K�§�L�� �E�§�R�� �ÿ�§�P�� �ÿ�Ã�Q�� �ÿ�m�ç�F�� �ÿ�Ï�D�� �F�K�Í�� �O�L�r�Q��
�O�¥�F�� �F�ë�D�� �W�ï�Q�J�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï���ÿ�m�ç�F���ÿ���Q�J���N�ê���W�¥�L���&�{�Q�J���W�\�� 

�&�K�ë�� �W�Ï�F�K�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �K�R�»�F��
�Q�J�m�á�L���W�U�L�Ë�X���W�±�S���K�Ñ�S���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï��
�S�K�§�L�� �J�ñ�L�� �W�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L�� �K�Ñ�S�� �F�K�±�P��
�Q�K�©�W�� ������ �Q�J�j�\�� �O�j�P�� �Y�L�Ë�F�� �W�U�m�ß�F�� �Q�J�j�\��
�K�Ñ�S���� �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L�� �K�Ñ�S�� �S�K�§�L�� �[�i�F��
�ÿ�Ï�Q�K���F�é���W�K�Ç���W�K�á�L���J�L�D�Q���Y�j���ÿ�Ï�D���ÿ�L�Ç�P���K�Ñ�S����
�F�K�m�k�Q�J���W�U�u�Q�K�����F�i�F���Y�©�Q���ÿ�Å���W�K�§�R���O�X�±�Q���Y�j��
�T�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���� �.�q�P���W�K�H�R���W�K�{�Q�J���E�i�R���P�á�L��
�K�Ñ�S�� �S�K�§�L�� �F�y�� �W�j�L�� �O�L�Ë�X�� �V�ñ�� �G�é�Q�J�� �W�¥�L�� �F�X�Ý�F��
�K�Ñ�S�� �Y�j�� �S�K�L�Ã�X�� �E�L�Ç�X�� �T�X�\�Ã�W�� �F�ë�D�� �W�K�j�Q�K��
viên. 

      �7�K�{�Q�J�� �E�i�R�� �P�á�L�� �K�Ñ�S�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �F�y�� �W�K�Ç�� �J�ñ�L�� �E�µ�Q�J�� �J�L�©�\�� �P�á�L����
�ÿ�L�Ë�Q�� �W�K�R�¥�L���� �I�D�[���� �S�K�m�k�Q�J�� �W�L�Ë�Q�� �ÿ�L�Ë�Q�� �W�ñ��
�K�R�»�F�� �O�Ï�F�K�� �K�Ñ�S�� �W�U�r�Q�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �9���Q��
�S�K�z�Q�J���ÿ�L�Ë�Q���W�ñ���F�ë�D���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�Fs và 
�S�K�§�L�� �E�§�R�� �ÿ�§�P�� �ÿ�Ã�Q�� �ÿ�m�ç�F�� �ÿ�Ï�D�� �F�K�Í�� �O�L�r�Q��
�O�¥�F�� �F�ë�D�� �W�ï�Q�J�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï���ÿ�m�ç�F���ÿ���Q�J���N�ê���W�¥�L���&�{�Q�J���W�\�� 

�&�±�S�� �Q�K�±�W���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�S�K�•�� �K�ç�S�� �Y�ß�L�� �K�R�¥�W��
�ÿ�Ý�Q�J�� �F�ë�D�� �'�R�D�Q�K��
�Q�J�K�L�Ë�S�� 

���L�Å�X�� �������� �%�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï�� 

���L�Å�X�� �������� �%�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J��
�T�X�§�Q���W�U�Ï�� 

 

�����7�U�m�á�Q�J �K�ç�S���F�K�ë���W�Ñ�D�����Q�J�m�á�L���J�K�L���E�L�r�Q��
�E�§�Q�� �W�ï�� �F�K�Õ�L�� �N�ê�� �E�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S�� �Q�K�m�Q�J��
�Q�Ã�X�� �ÿ�m�ç�F�� �W�©�W�� �F�§�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q�� �N�K�i�F�� �F�ë�D��
�+�Ý�L���ÿ�×�Q�J���T�X�§�Q���W�U�Ï���W�K�D�P���G�õ���K�Ñ�S���N�ê và 
�F�y���ÿ�«�\�� �ÿ�ë���Q�Ý�L���G�X�Q�J���W�K�H�R���T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K���W�¥�L��
�F�i�F���ÿ�L�Ç�P���D�� b, c, d, e, f, g, h �N�K�R�§�Q������
���L�Å�X���Q�j�\���W�K�u���E�L�r�Q���E�§�Q���Q�j�\���F�y���K�L�Ë�X���O�õ�F�� 

2. Tr�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �F�K�ë�� �W�Ñ�D���� �Q�J�m�á�L�� �J�K�L��
�E�L�r�Q�� �E�§�Q�� �W�ï�� �F�K�Õ�L�� �N�ê�� �E�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S��
�Q�K�m�Q�J�� �Q�Ã�X�� �ÿ�m�ç�F�� �W�©�W�� �F�§�� �W�K�j�Q�K�� �Y�L�r�Q��
�N�K�i�F�� �F�ë�D�� �+�Ý�L�� �ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q�� �W�U�Ï�� �W�K�D�P�� �G�õ��
�Y�j���ÿ�×�Q�J���ê���W�K�{�Q�J���T�X�D���E�L�r�Q���E�§�Q���K�Ñ�S���N�ê��
�Y�j�� �F�y���ÿ�«�\�� �ÿ�ë���Q�Ý�L���G�X�Q�J���W�K�H�R���T�X�\���ÿ�Ï�Q�K��
�W�¥�L�� �F�i�F���ÿ�L�Ç�P�� �D���� �E���� �F���� �G�����ÿ, e, g và h 
�N�K�R�§�Q�������� �L�Å�X���Q�j�\���W�K�u���E�L�r�Q���E�§�Q���Q�j�\���F�y��
�K�L�Ë�X�� �O�õ�F���� �%�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S�� �J�K�L�� �U�}�� �Y�L�Ë�F��
�F�K�ë�� �W�Ñ�D���� �Q�J�m�á�L�� �J�K�L�� �E�L�r�Q�� �E�§�Q�� �W�ï�� �F�K�Õ�L��
�N�ê�� �E�L�r�Q�� �E�§�Q�� �K�Ñ�S���� �1�J�m�á�L�� �N�ê�� �E�L�r�Q�� �E�§�Q��
�K�Ñ�S���F�K�Ï�X���W�U�i�F�K���Q�K�L�Ë�P���O�L�r�Q���ÿ�ß�L���Y�Å���W�t�Q�K��
�F�K�t�Q�K���[�i�F���Y�j���W�U�X�Q�J���W�K�õ�F���F�ë�D���Q�Ý�L���G�X�Q�J��
�E�L�r�Q���E�§�Q���K�Ñ�S���+�Ý�L���ÿ�×�Q�J�� �T�X�§�Q���W�U�Ï���� �&�K�ë��
�W�Ñ�D���� �Q�J�m�á�L�� �J�K�L�� �E�L�r�Q �E�§�Q�� �F�K�Ï�X�� �W�U�i�F�K��
�Q�K�L�Ë�P���F�i���Q�K�k�Q���Y�Å���W�K�L�Ë�W���K�¥�L���[�§�\���U�D���ÿ�Õ�L��
�Y�ß�L�� �G�R�D�Q�K�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �G�R�� �W�ï�� �F�K�Õ�L�� �N�ê�� �E�L�r�Q��
�E�§�Q�� �K�Ñ�S�� �W�K�H�R�� �T�X�\���ÿ�Ï�Q�K�� �F�ë�D�� �/�X�±�W�� �Q�j�\����
�� �L�Å�X�� �O�Ë�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �Y�j�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�y�� �O�L�r�Q��
quan. 

�6�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�W�K�H�R�� �T�X�\�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�¥�L��
�O�X�±�W�� �V�Õ��
03/2022/QH15 



���L�Å�X�� �������� �%�Ù�� �Q�K�L�Ë�P���� �P�L�É�Q�� �Q�K�L�Ë�P����
�Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �Y�j�� �T�X�\�Å�Q�� �K�¥�Q�� �F�ë�D���7�Ù�Q�J��
�J�L�i�P���ÿ�Õ�F�� 

���L�Å�X�� �������� �%�Ù�� �Q�K�L�Ë�P���� �P�L�É�Q�� �Q�K�L�Ë�P����
�Q�K�L�Ë�P�� �Y�é�� �Y�j�� �T�X�\�Å�Q�� �K�¥�Q�� �F�ë�D�� �7�Ù�Q�J��
�J�L�i�P���ÿ�Õ�F 

 

�����7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �F�y�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D��
�Y�é���V�D�X���� 

k) �4�X�\�Ã�W�� �ÿ�Ï�Q�K�� �Y�j�� �N�ê�� �N�Ã�W�� �F�i�F�� �K�ç�S��
�ÿ�×�Q�J�� �P�X�D���� �E�i�Q���� �Y�D�\���� �F�K�R�� �Y�D�\���� �W�K�X�r����
�F�K�R���W�K�X�r���W�j�L���V�§�Q���Y�j���F�i�F���K�ç�S���ÿ�×�Q�J�����J�L�D�R��
�G�Ï�F�K�� �N�K�i�F�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F��
�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���K�µ�Q�J���Q�J�j�\���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\ 

�����7�Ù�Q�J�� �J�L�i�P�� �ÿ�Õ�F�� �F�y�� �T�X�\�Å�Q�� �Y�j�� �Q�J�K�­�D��
�Y�é���V�D�X���� 

k) �4�X�\�Ã�W���ÿ�Ï�Q�K���Y�j���N�ê���N�Ã�W���F�i�F���K�ç�S���ÿ�×�Q�J��
mua, bán, vay, cho vay, thuê, cho 
�W�K�X�r�� �W�j�L�� �V�§�Q�� �Y�j�� �F�i�F�� �K�ç�S�� �ÿ�×�Q�J���� �J�L�D�R��
d�Ï�F�K�� �N�K�i�F�� �O�L�r�Q�� �T�X�D�Q�� �ÿ�Ã�Q�� �F�{�Q�J�� �Y�L�Ë�F��
�N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �K�µ�Q�J�� �Q�J�j�\�� �F�ë�D�� �&�{�Q�J�� �W�\��
�W�U�ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �K�ç�S�� �N�K�{�Q�J�� �F�z�Q�� �W�m�� �F�i�F�K�� �O�j��
�Q�J�m�á�L�� �ÿ�¥�L�� �G�L�Ë�Q�� �W�K�H�R�� �S�K�i�S�� �O�X�±�W�� �F�ë�D��
VIMC Logistics. 

�6�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�W�K�H�R�� �W�K�õ�F�� �K�j�Q�K�� �F�ë�D��
�G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S 

�&�i�F���Q�Ý�L���G�X�Q�J���N�K�i�F���F�ë�D�����L�Å�X���O�Ë���9�,�0�&���/�R�J�L�V�W�L�F�V���N�K�{�Q�J���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���Y�j���ÿ�m�ç�F���F���Q���F�í���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�K�H�R���T�X�\��
�ÿ�Ï�Q�K���F�ë�D���/�X�±�W���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S�����/�X�±�W���&�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q�����1�J�K�Ï���ÿ�Ï�Q�K���������������������1��-�&�3�������L�Å�X���O�Ë���P�¯�X���i�S���G�é�Q�J��
�ÿ�Õ�L�� �Y�ß�L�� �F�{�Q�J�� �W�\�� �ÿ�¥�L�� �F�K�~�Q�J�� �E�D�Q�� �K�j�Q�K�� �N�q�P�� �W�K�H�R�� �7�K�{�Q�J�� �W�m���V�Õ�� �������������������7�7-�%�7�&�� �ÿ�Ç�� �V�ñ�D�� �ÿ�Ù�L���� �E�Ù�� �V�X�Q�J��
�F�K�R���S�K�•���K�ç�S 
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